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ABSTRAKT

V roce 1907 bylo otevieno prvni stalé kino v Cechéch. Za sto let existence kina
dodlo k mnoha zmé&nam, zejména ve zplUsobu promitani, distribuci filmd a ve
vztahu divakd ke kinu. NAavstdvnost deskych kin méla r(zné tendence a byla
ovliviiovana spolecenskymi a politickymi zménami, a také rozvojem jinych médii

a technologii.

V prvni Casti této diplomové prace jsou popsany jednotlivé etapy vyvoje kin a
jejich navstévnosti, v souvislosti s celkovym systémem ceské kinematografie.
DalSi ¢ast je zamérena na faktory, které mohou mit vliv na navstévnost. Je to
predevsim systém distribuce v ndvaznosti na sit kin, reklama a propagace film{ a
také filmy samotné. Posledni Cast je zamérena na budoucnost kin, zejména
v souvislosti s jejich digitalizaci, dale na jiné moZnosti &ifeni filmG a na odhad

vyvoje navstévnosti kin.

ABSTRACT

The first permanent cinema in Czech Republic was opened in 1907. In hundred
years of existence of cinemas, many changes have happened, mainly in the way
of screening, in the distribution of films and in the audience relation to the cine-
ma. The attendance of Czech cinemas has had various tendencies and has been
influenced by social and political changes and also by the progress of other me-

dia and technologies.

The first part of this thesis describes specific periods of the cinema history and its
attendance in connection with the Czech cinematographic system. The second
part is concerned with the factors that could effect the attendance of cinemas,
that is, mainly the distribution system in relation with the cinema network, ad-
vertising and promotion of the films and the films as well. The last part focuses
on the future of cinemas, especially in connection with the digitalization, on diffe-
rent possibilities of films exploitation and in the end on estimates of future cine-

ma attendance.
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UvoD

Cilem této diplomové prace je popsat vyvoj navstévnosti Ceskych kin od pocatku
jejich vzniku po soucasnost a pokusit se odhadnout dalSi vyvoj. Prvni stalé kino
na Uzemi Cech vzniklo v roce 1907, je tudiz vice neZ pfihodné, se v roce stole-
tého vyrodi existence kin, zamyslet nad jeho dosavadnim postavenim. Kino, jako
specificky prostredek Sireni filmu, ma nezastupitelnou funkci v celém vyrobnim
Fet&zci filmového primyslu. At jiz byla Uloha kina v tomto Fetdzci v riznych do-
bach odliSnad a tato otdzka je predmétem stale Castéjsich spekulaci o budoucim

vyVvoji, nelze pochybovat o tom, Ze film vzdy patfil a bude patfit, na platna kin.

Na pocatku filmovych dé&jin a jesté v jejich poloving,? bylo kino jedinym mistem,
kde bylo mozno shlédnout fascinujici vytvory filmovych tvircd. Bylo jen otdzkou
¢asu, kdy dojde k rozsifeni plsobnosti filmd i na jind média. Tato skuteénost na-
stala nastupem televize a pokracovala revolu¢nim pfichodem videa, pozdéji DVD.
V tabulkach navstévnosti kin se odrazeji nejen tyto zmény, ale pochopitelné také
vlivy politické situace, celkové spolecenské klima a situace ve filmovém oboru. I
pres tyto vlivy se domnivam, ze veskeré vykyvy navstévnosti vypovidaji prede-
vSim o vztahu lidi ke kinu (potazmo k filmu) a odrazeji jeho vyznam ve spolec-

nosti.

Pravé na proméndch navstévnosti kin Ize vysledovat vyvoj kina jako kulturniho
fenoménu a snad také potreby a chovani filmového divaka. Kino se vzdy snazilo
reagovat na neptiznivé Gtoky konkurenénich obor( a prizplsobovat se touhdm a
pranim divakd. Nakolik bylo Usp&3né, se pokusim definovat na ndsledujicich
strankach.

Osobnim divodem pro zvoleni tohoto tématu je presvédéeni, ze film (v ptipadé&,
v . v M O v . O. 7 v 4 Ve .

ze je urcen pro kino), muze splnit svuj ucel nejlépe v sale kina. V tomto smyslu
je pro mé navstévnost, respektive nenavstévnost, zahadou, kterou mam

v umyslu zkoumat. Z tabulek navstévnosti Ceskych kin Ize vydist jasna Cdisla,

115.9.1907 oteviel Viktor Ponrepo prvni stalé prazské kino v domé& u Modré tiky
v Karlové ulici na Starém meésté, kde bylo az do roku 1950

2 Za pocatek filmové historie je povazovano datum 28.12.1895, kdy probé&hlo prvni ve-
Fejné promitani v Grand Café na Boulevardu des Capucines bratry Augustem a Louisem
Lumiérovymi, v Cechach probéhla prvni filmova projekce o rok pozdéji



ovéem dlvody a motivace filmovych divakd k navstévé kina jsou spie predmé-
tem domné&nek a dohadd. Divacky zajem je nevyzpytatelny a recept na prildkani
divékd do kina neexistuje. Pfesto se pokusim vymezit hlavni faktory, které ovliv-

nuji charakter cCisel ve statistikach.

Pfestoze mym prvotnim cilem je analyza navstévnosti kin, nelze se vyhnout po-
pisu hlavnich udalosti v historii kinematografie. Prvni ¢asti této prace bude shr-
nuti vyvoje kin a jejich navstévnosti a Udaje o jejich poctech vcetné zdsadnich
technologickych meznikl. V dalsi ¢asti se zaméFim na zakladni aspekty, které
navstévnost ovliviiuji a nakonec se budu vénovat blizké budoucnosti kina a ji-
nych Sifeni filmQ. V posledni kapitole se pokusim odhadnout nejbliz$i vyvoj na-
vStévnosti. Dale zde uvedu zdakladni data o filmové distribuci a Cisla tykajici se

poctu uvadénych filma.

Ciselné Udaje v tabulkach a grafech, které se tykaji poctu kin a celkové navsétév-
nosti, jsou v letech 1919-1986 uvedeny za celé Ceskoslovensko, roky 1987-2006
pouze za Ceskou republiku, resp. CSR. Ddvodem tohoto rozdéleni je nedostup-
nost materiald, které by umoziovaly uvedeni ¢&isel z celého obdobi pouze za &es-
ka kina, pfipadné rozdvojeni tabulky az v roce 1993. Je sice na prvni pohled ob-
tiznéjsi Cisla primo srovnavat, pro tuto analyzu je vSak podle mého nazoru za-
sadni tendence, kterou budou grafy vykazovat (slovenska kina se podilela na na-

vStévnosti vétSinou priblizné jednou ctvrtinou z celkovych cCisel).

Nabizi se srovnani se situaci kin ve svété, domnivdm se vsak, Ze az na drobné
vyjimky, méla navstévnost celosvétové velmi podobné tendence. V porovnani
s USA a také zapadni Evropou dochazelo zejména k pozdéjSimu prosazovani

technologickych inovaci a nastupu novych médii.



1. VYVOJ KIN A JEJICH NAVSTEVNOSTI

1.1 Vznik prvnich stalych kin a zrod filmového divaka
(1907-1918)

Obdobi pred vznikem kina Ponrepo v roce 1907 (tedy léta 1896-1906) je obdo-
bim putovnich kin. Filmy byly nejprve promitany jako poutové atrakce a prezen-
tovany jako ‘divadlo ozivlych fotografii’, postupné nasly své misto ve varie-
té, hostincich, obchodech, pivovarech a v rlznych jinych salech. Nikdo tehdy
vSak nevéril, Ze by se z filmu a kina mohlo stat néco vice nez jen zdroj chvilkové
zabavy a atrakéni podivané. Viktor Ponrepo,® oblibeny a uznavany kouzelnik, do-
plfioval své kouzelnické kousky predvadénim kratkych filmd. Jezdil od mésta
k méstu a S&ifil sldvu Zivych obrazd. V roce 1905 zfidil prvni pFirodni kino
v prazské zahradé na Klamovce a byl to znovu on, kdo otevrel také prvni stalé
kino, jiz zminéné Ponrepo. Kino bylo hojné navstévovano a tak velmi zahy byl
Ponrepo nasledovan daldimi prikopniky, ktefi na rGznych mistech Prahy budovali
kina. Koncem roku 1910 bylo v Praze jiz 16 stalych kin a ve valecnych letech
1914/1918 stoupl pocet na 35. Kina vznikala napfiklad ve viceucelovych palacich
jako byly Koruna, Svétozor a Lucerna. Byly zalozeny prvni tfi filmové vyrobni
spolednosti — Kinofa, Illusionfilm a Asumfilm a také zacaly vznikat prvni pGj¢ovny

filmd, vesmés z iniciativy majiteld kin.

Nutno jesté dodat, Ze v téchto letech byl film pokladan za obycejné zbozZi a fil-
mové kopie se dostavaly do kin pfimym prodejem. Teprve pozd&ji byl tento zpU-
sob zmé&nén na pljéovani. Od té doby se také mluvi ve filmovém hospodafstvi o
obchodé a monopolech. Kina byla podfizena predpisu rakouského Ministerstva

vnitra z roku 1912, podle néhoz fungovala kina na zakladé udilenych licenci.

Pfestoze neexistuji udaje o navstévnosti kin z téchto let, je jasné, ze byla ovliv-
novana valecnou situaci. Lidé prichazeli do kin zapominat na nepfijemné Zivotni
udalosti, kino mélo pozitivni vliv na jejich psychiku a po filmech byla velka po-
ptavka. Toto obdobi by se také dalo povazovat za zrod filmového divaka, nebot
pravé prichodem stalych kin bylo vytvoreno dalsi odvétvi kulturniho vyzZiti a pra-

videlného spolecenského setkavani obyvatel.

3 Viktor Ponrepo, vlastnim jménem Dismas Slambor (1858-1926)
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1.2 Obdobi rychlé kinofikace a konec némé éry
(1919-1929)

V obdobi pred nastupem zvukového filmu stale stoupal pocet nové oteviranych
kinosalG a logicky také ptibyvalo jejich navstévnikd. Byla zaklddana nova velka
kina s kapacitou nad 500 sedadel a zejména v Praze vznikala kina velmi rychlym
tempem. V letech 1919 az 1928 vzrostl jejich pocet z 37 az na 115. V kinech by-
la poletné zastoupena produkce ze zemi, které byly valkou uzavieny. Nabidka

filmd z celého svéta byla neomezend a divaci méli o tyto filmy znaény zajem.

Od roku 1923 probihala vyrobni krize. Ostra zahrani¢ni konkurence, predevsim
pak technicky vyspélych americkych filmQ, zpUsobila v ¢eské vyrobé& neptiznivou
situaci, ktera se brzy projevila i v kinech. Hlad obecenstva po zahranicnich fil-
mech se vSak brzy zménil v presyceni a Cesky film opét ziskal ztracené pozice,

které si udrzel az do prichodu zvukového filmu.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj navstévnosti kin v letech 1925-1929, z predeslych
let bohuzel neexistuji Gdaje o navstévnosti, nebot prvni zdznamy pochézeji az
z roku 1925.

V poslednich letech pred prichodem zvukovych kin se navstévnost pohybovala

okolo 70 milion( divédkd a méla mirné vzestupnou tendenci.

Graf ¢. 1: Navstévnost kin v letech 1925-1929
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1.3 Predvalecné obdobi ve znameni vzniku zvukovych kin
(1930-1938)

Od roku 1929 byl vyvoj Ceské kinematografie ovlivnén prichodem zvukového fil-
mu.* Kina byla postupné vybavovana nakladnymi zvukovymi aparaturami, ovéem
vzhledem k tomu, Ze zvukovy film prilakal ve svych zacatcich nevidané mnozstvi
divékd, byly naklady brzy splaceny. Po&et kin stale je$t& stoupal a napfiklad
v roce 1936 jiz byla vSechna kina v Praze zvukova. Na celém Uzemi pak zvukova

kinofikace skoncila v roce 1938.

Zvukovy film rozhodné znamenal revoluci v divackém pristupu ke kinu. Dosavad-
ni titulky byly nahrazeny mluvenym ¢i zpivanym slovem, hudba hrala nejprve
z desek, pozdéji ze svételného zdaznamu. Zahranicni filmy byly opatreny titulky,
dabovani se tehdy neujalo. Divaky, ktefi drive filmu jesté odolavali, si zvukovy

film dokazal ziskat a prvni zvukové filmy tak meély obrovské Uspéchy.

Neprizniva hospodarska situace té doby si vynutila zmény v mezinarodni ob-
chodni politice. Byla zavadé&na rlzna dovozni a devizova opatfeni, zvy$ovana cla
a mezi jednotlivymi staty se tak vytvarely bariéry, které mély dopad i na dovoz

filma.

Jiz v roce 1927 zahdjila Filmova liga® boj o statni ochranu ceského filmu, ktery
vyvrcholil v roce 1932 zavedenim kontingentu. Tzv. dovozni kontingent znamenal
uréeni poméru uvadénych &eskych a zahraniénich filmu. V té&chto letech se jedna-
lo o pomér 1:7, na 30 &eskych filmQ pfipadal dovoz 210 zahrani¢nich filma.
Americ¢ti dovozci se odmitli tomuto narizeni podridit a odesli z ¢eského trhu.
Omezend nabidka vyvolala krizi v kinech, jejichz vynosy byly i tak ovlivnény
Spatnou ekonomickou situaci. Po mnoha jednanich byl kontingentni systém zmeé-
nén na tzv. registracni systém, z jehoz poplatkd byl vytvofen zvldstni fond na

podporu domaci vyroby, ktery formou primych podpor nebo poskytovanim vy-

427.2.1930 poprvé zaznéla ¢estina v kiné Alfa p¥i projekci filmu ,Tonka Sibenice", ve
kterém byly zatim jen nékteré zvukové Casti; jako prvni 100% Cesky mluveny film byl
uveden film ,Kdyz struny lkaji* 19.9.1930; prvnim zvukovym filmem natocenym v Ceské
verzi byl film ,Fidlovacka"

> Filmova liga ¢s. - zalozena 20.2.1920, s Ukolem podporovat ¢s. film
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hodnych pljéek pFispival na vyrobu &eskych filmd. Tato forma podpory existovala
az do roku 1945.

Toto obdobi znamenalo pro kina na jedné strané velky zajem divédkd o novinku
v podobé zvukového filmu, na druhé strané ovSsem vyvoj zbrzdila hospodarska
krize a zavedeni kontingentniho systému. Posledni rok pred 2. svétovou valkou
byl jiz ve znameni tragickych historickych udalosti. V tomto roce zaroven doslo

k velkému ubytku kin, ktera patrila do Uzemi zabranych okupanty.

Graf ¢. 2: Navstévnost kin v letech 1930-1938
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1.4 Kolisani navstévnosti béhem valecnych let
(1939-1945)

V tomto citlivém obdobi bylo veskeré déni v zemi ovlivihiovano valecnou situaci a
zejména pak némeckymi zdméry. Po 15. bfeznu 1939, kdy zacaly byt Cechy a
Morava okupovany Némeckem, se zacaly objevovat némecké zasahy do Ceského
filmového oboru, predevsim pomoci tzv. protizidovskych zakond, coz mélo dopad
nejen ekonomicky, ale také kulturni. Filmovi profesionalové se branili a ze vSech
sil se snazili zachovat identitu ¢eského narodniho filmu. Velky pocet Ceskych fil-
mQ z minulych let byl zakdzan, arizaci bylo vyfazeno 80% filmovych pQjéoven,
velka cast kin se ocitla v némeckych rukach. Na pocatku okupace dominovaly
v kinech némecké a americké filmy a nebyvaly zajem byl projevovan hlavné o

Cesky film.

Bylo zalozeno Ustredi filmového odboru, které sdruzovalo véechny dosavadni or-
ganizace (Ustredni svaz kinematografl, Svaz filmové vyroby, Svaz filmového
primyslu a obchodu, SdruZeni filmového dovozu, Ceskd filmova unie). Po nékoli-
ka peripetiich a zménach nazvu bylo 15. Gnora 1941 zfizeno Ceskomoravské fil-
mové ustredi (CMFU) s povinnym ¢lenstvim pro kazdého, kdo se v jakékoliv fazi
podilel na filmové produkci. CMFU ukondilo svou ¢innost v kvétnu 1945, jeho
agendu prevzal prozatimni Ndrodni vybor &eskych filmovych pracovnikid. Bylo
jasné, ze po skonceni okupace dojde k nutnym zménam v celém filmovém oboru.
Sily filmovych pracovnikl se soustfedily jednak na obranu proti némeckému vlivu
a pak také na pripravu nasledného povalecného usporadani ceského filmu. Jiz
v roce 1942 byl vypracovan plan budouciho zestatnéni ¢s. filmu. 11. srpna 1945
byl prezidentem republiky Edvardem BeneSem podepsan dekret, jimz bylo veske-

ré filmové podnikani vyhrazeno statu.

Filmovy obor byl rozdélen na Ctyfi hlavni sektory - vyrobni, distribucni, technicky
a hospodarsky a souc¢asné byl vybudovan Cs. filmovy Ustav, jehoz hlavnimi &in-

nostmi byla osvéta, vyzkum a archivace.

Tuto etapu valeénych let je obtizné hodnotit zejména z dlvodu nestandardni po-
litické a predevsim socialni situace. Presto Ize konstatovat, Ze po mirném pokle-

su v prvnich okupacnich letech, zacala navstévnost od roku 1942 prudce stoupat,
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coz bylo dano jednak znehodnocenim penéz, omezenim jinych zdbav a Ustupem

ostatnich kulturnich odvétvi.

Graf ¢. 3: Navstévnost kin v letech 1939-1945
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1.5 Prudky vzestup navstévnosti v povalecném obdobi
(1946-1960)

Pdvodni systém provozovacich licenci pro kina byl v roce 1943 zmé&nén na Ziv-
nostenskou koncesi pro jednotlivce. Zestatnénim v roce 1945 tato forma provo-
zovani kin zanikla. V roce 1948 byl zaloZen statni podnik Ceskoslovensky statni
film (CSF), jehoz soucdsti byla Rozdélovna filmd& pro distribuci a Spréva kinofika-
ce pro technicko organiza¢ni spravu kin. CSF se stal vyhradnim provozovatelem
vyroby, $ifeni, dovozu a vyvozu filmd. V roce 1957 byla ziizena hlavni spréva Cs.
filmu pti Ministerstvu $kolstvi a kultury. Pod CSF spadaly tyto organizace:
Ustredni pdjcovna filmd, Ustredni feditelstvi, FS Barrandov, Kratky film, Filmové
laboratofe, Filmovy primysl, Cs. filmexport. Vedle CSF byla druhym subjektem
v Cs. kinematografii Organizace filmové distribuce, do niz patfil Filmovy podnik
hl.m. Prahy, provozujici vSechna prazska kina, dale krajské podniky a stala kina.
V roce 1957 byla statni kina prevedena do spravy meéstskych a mistnich narod-
nich vyborl, coZ zpUsobilo Uplnou decentralizaci a tim také roztfisténi sité kin.
Z distribuéniho hlediska (uvadéni filmd, programovani apod.) byla kina Fizena
UPF, oblast organizace (rozpocty, kadrové otazky, mzdové limity, pléany trzeb
apod.) spadala pod narodni vybory, které patrily pod Ministerstvo vnitra. Tento
systém byl ponékud slozity a do jisté miry komplikoval uvadéni filma (vice

v kapitole 2.6 “Systém distribuce ).

V predvale¢ném obdobi vznikala kina velmi spontanné, tudiz byla sit kin pomérné
roztristéna. Technické vybaveni kin bylo zastaralé, protoze béhem valky nebylo
mozno obnovovat zafizeni. Kina v pohrani¢i byla ve Spatném stavu a mnohde
zni¢ena uplné. V povalecnych letech zacala byt zfizovana kina na 16mm film,
kterd prinesla rozsiteni kin i do mensich obci. V roce 1945 bylo v Cechéach 67

16mm kin a v roce 1960 jiz 1809, coz bylo vice nez klasickych 35mm kin.

V roce 1956 prisla dalsi novinka v podobé Sirokouhlého filmu (Cinemascope) a
plastického zvuku. Jako prvni bylo otevieno prazské kino Alfa a po ném nasledo-
vala dalsi v Praze i v mensich méstech. V roce 1960 bylo u nas jiz 284 Sirokouh-

lych kin.

Doslo také k postupnému masovému rozsireni letnich kin, kterd méla kapacitu az

nékolik tisic ndvstévnik(. Tato kina navézala na tradici pdvodnich letnich kin,
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kterych jiz pred valkou bylo nékolik a jenz byla vitanou zménou oproti klasickym,
v letnim obdobi, dusnym saldim. Z plvodniho poétu t¥ letnich kin v roce 1947,

stoupl jejich pocet na 71 v roce 1960.

Jako dalsi alternativy ke klasickému kinu vznikaly napfiklad kina Cas, kterd méla
na programu sestavu kratkych film@ s tydeniky, kina Cdsek na 16mm film, tzv.
non-stop kina s nepretrzitym programem, kina-varieté, kina s retrospektivnimi
programy, kino ndro¢ného divéka apod. Ke slovu se dostala znovu také prikop-
nickd putovni kina, kterd prestala byt aktudini s pfichodem zvuku, z ddvodu
Spatného technického vybaveni a v obdobi okupace jejich pocet spiSe skomiral.
V povalecném obdobi vSak hrala vyznamnou uUlohu zejména v mistech, kde neby-
lo mozné z ekonomickych divodd vybudovat stala kina. Flexibilita putovnich kin
umoZfiovala predev&im porddani festivall a prehlidek na vesnicich a zvySovani
celkové navstévnosti. Pro Gplnost — v roce 1947 byla v Cechach 3 putovni kina,
jejich pocet vyvrcholil v letech 1953/1955 cislem 235. Na pocatku 60. let doslo

k vyraznému poklesu.

Navstévnost v téchto letech byla ovlivhéna pozvolnym obnovovanim provozu kin,
jiz v roce 1946 se zacala vyrazné zvysSovat a v dalSich letech pak dosahovala za-
vratnych disel. V poloviné roku 1947 bylo upraveno vstupné umérné ke zvyseni
mezd a obecné cenové hladiné. V 50. letech bylo kino ekonomicky nejdostupnéjsi

kulturni aktivitou.

Urcity podil na nevidané navstévnosti v téchto letech (absolutniho vrcholu dosah-
la kina v roce 1957) mély nejrizné&jéi masové akce, které podporovaly klasické
kinosaly. Byly to napriklad Filmové festivaly pracujicich, Filmové jaro na vesnici,
prehlidky filmd spratelenych statG apod. Pfichod Sirokouhlého filmu pfinesl do
Ceskych kin fadu zapadnich atraktivnich filmd, které prildkaly mnoho divak{. Da-
le je uvadéna existence promitacich ptistrojl, registrovanych Cs. filmem a patfi-
cich nejriizn&jsim Gfadim, Gstavim, podnikim, $koldm, klubim atp., jejichz po-

¢et byl cca 15 tisic.
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pocet divak{ v mil.

Graf €. 4: Navstévnost kin v letech 1946-1960
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1.6 Celosvétovy trend poklesu navstévnosti v 60. letech
(1961-1970)

V roce 1963 vystavba kin pocetné kulminovala, vrcholného cisla bylo dosazeno
v poloviné 60. let. Na druhé strané zacalo postupné ubyvat 16mm kin a mnoho
kin proslo rekonstrukci. V letech 1964/1965 pribyla k jiz stavajicim Sirokouhlym
platndm 4 kina na 70mm film.® V té dobé bylo také 112 letnich kin (z celkového
poctu 125) upraveno na SirokoUhlé promiténi. Ceskoslovensko patfilo (stejné ja-

ko v predchozich letech) k zemim s nejhustsi siti kin na svété.

Co se tyle poklesu navstévnosti po roce 1957 (pfestoze Ubytek divaki nebyl
zdaleka tak velky, jako v pozdéjsich letech), za hlavni pfi¢inu byva oznacovana
televize. Trend Ubytku divak{ je v8ak povaZovan za celosvétovy a vlivl jmeno-
vano nékolik. Z rozsdhlych vyzkumd a studii té doby vyplyvd, Ze dochdzelo
k promé&ndm Zivotniho stylu, celkové Gnavé a presycenosti divakd, rozvoji feno-

ménu cestovani a oblibé jinych forem zabavy.

V tomto obdobi tedy prevazovaly tyto tendence: dochazelo k poklesu mist
v kinech, ubyvalo poétu predstaveni a divdkd, zvySovala se cena vstupného.
Pfesto vSak pocet uvadénych premiér filmi zlstal nezménén, pohyboval se okolo

200 film{ ro¢né (z toho cca 50 Eeskoslovenskych).

Expanze televize, k jejimuz vrcholu dochdzelo pravé na pocatku 60. let, nejprve
vedla k ndzordm o ztrdté smyslu existence kina a k tvrzenim, Ze funkci hlavniho
Siritele filmu navzdy prebira televizni obrazovka. Ve Velké Britanii bylo uzavieno

témér 60% kin a podobné reagovali majitelé kin i v jinych zemich.

Prvni obranné reakce kin spocivaly zejména ve viceméné nelspésnych snahach
konkurovat televizi zvétSovanim formatu platna. Na konci 60. a poc¢atkem 70. let
pristoupilo vedeni ¢s. kinematografie ke komplexnimu feSeni vyvoje a stavu kin.
Po pocatecnich obavach z ni¢ivého dopadu televize na preziti kin se ukazalo, ze
televize neni alternativni médium, tudiz nedokdze nahradit kvalitu promitani
v kiné. Na druhé strané je nutno fici, Ze v této dobé slouzila televize zatim pouze

jako zprostfedkovatel sportovnich pienosl a zdbavnich estrad, filmy byly uvadé-

6 Svétova premiéra 70mm filmu se uskutecnila v roce 1955
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ny méné &asto. Zjisténi, Ze poptavka divakl nezdvisi na poctu kin a Ze problém
je hlavné ve Spatném stavu sité kin a v metodach filmové distribuce, vedlo
k redukci poctu kin v malych méstech a ke zlepSovani technického standardu

ostatnich kin.

V roce 1967 bylo z iniciativy Ustfedni pgjcovny film§ zaloZzeno SdruZeni provozo-
vatel§ kin, které koordinovalo vysi pljéovného, zabyvalo se zaleZitostmi ve pro-
spéch kin a UPF. Jeho dinnost byla pozastavena s pfichodem normalizace a poz-

dé&ji obnovena pocatkem 90. let jako Asociace filmovych distributord.

Graf ¢. 5: Navstévnost kin v letech 1961-1970
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1.7 Sestupna tendence navstévnosti v 70. a 80. letech
(1971-1989)

V roce 1973 definovala Ustredni pdjcovna film&” tii kategorie kin podle navstév-
nosti. Nejvétsi efekt méla kina I. kategorie s navstévnosti nad 10.000 divak{ za
rok, II. kategorie se pohybovala v rozmezi 3-10.000 a posledni kategorie do
3.000 divakd. Velmi podstatné pro Uspé&ch kin bylo jejich Gzemni rozloZeni a sna-

ha soustredit je prevazné do center vétSich mést.

Snahy o zlepsSovani technické Urovné kin mély omezené moznosti, zvySovala se
alespon kvalita obrazu, zvuk byl zdokonalen systémem Dolby stereo.® PFfi vystav-
bé novych kin byly pouzivany nové architektonické prvky a moderni zafizeni.
Koncem 70. let jiz ve svété zadinaji vznikat prvni zarodky budoucich multiplexd,
zatim pouze jako jednodudsi vicesalova kina rlznych velikosti.® Pro zachovani
zajmu divak(d se rovnéZ zacaly rozsifovat nabidky sluZeb v prostorach pFidruze-
nych ke kinim. V prib&hu 80. let pfily na fadu Uvahy o efektivn&jsim zpUsobu
hospodareni v ramci distribuce a organizace kin. Vznikaly Méstské a Okresni
sprévy kin, které mély za Ukol soustiedit mald kina do celkl. Dochazelo k zaniku
nerentabilnich kin, k likvidaci 16mm a také nékolika malo 70mm kin (v jejich pfi-

padé zejména z dlvodu nedostatku film tohoto formatu).

Zaroven se také promeénovala nabidka filmového programu a celkové dramatur-
gie kin. Pocet premiér celoveéernich filmd se stdle pohyboval okolo 200 ro¢né (z
toho cca 40-50 &eskych) a v nabidce bylo zastoupeno 25-30 statl svéta. Ve
druhé poloviné 70. let roste polet Gcastnikl mimoradnych filmovych akci. PoFa-
daly se letni a zimni Festivaly pracujicich, Prazské filmové léto, byly zfizovany
Kluby pratel sovétského filmu a Kluby mladych pratel sovétského filmu (sovétské
filmy byly zvyhodnény nizsim vstupnym). Pouzivala se zvlastni metoda umélého
navysovani navstévnosti ve formé organizovanych filmovych predstaveni a po-
vinnych shlédnuti filmu, napriklad pfi politickych Skolenich, Skolnich predstave-
nich apod. Pro tyto Ucely byly nejvice vyuzivany sovétské a ideové poplatné fil-

my, jejichz vykazovana navstévnost pak budila dojem extrémniho zajmu o né.

7 0 zplsobu fungovani UPF vice v kapitole 2.6 *Systém distribuce
8 Dolby stereo - analogovy ¢tyrkanalovy systém zvuku, poprvé byl pouZzit v roce 1975

° Prvni zafizeni typu multiplex vzniklo v roce 1979 v Torontu v Kanadé
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Filmové kluby, které vznikaly jiz na konci 50. let, mély v tomto obdobi problémy,
presto si své divaky nasly. Uvadély filmy, které uvolnil Narodni filmovy ustav,
dale filmy specidlné nakoupené pro FK a filmy z tzv. druhého distribu¢niho okru-
hu (artové filmy poskytované UPF).

V tomto obdobi byla jiz patrnd mirnad nasycenost divakd televizni obrazovkou.
Nelze sice hovorit o Uplném nezajmu o televizi, rozhodné uz vsSak prvotni oma-
meni timto médiem nebylo natolik aktudlni jako v jeho pocatcich, zejména pak u
mladeze a aktivnich dospélych. Televizni vysilani bylo v této dobé zaroven po-
mérné jednotvarné. V roce 1970 bylo vysilani Cs. televize obohaceno o druhy
program, na kterém bylo o tfi roky pozdéji zahajeno pravidelné barevné vysilani.
Na prvnim programu se ho divaci doc¢kali v roce 1975. Koncem 80. let se zacal

ve stale vice domacnostech objevovat videorekorder.*°

Navstévnost kin v téchto letech méla i nadale sestupnou tendenci, jez pokraco-
vala od pocatku 60. let. I pres snizujici se navstévnost, kina stale byla se svymi
80-90 miliony ro¢né nejnavstévovanéjsSimi verejnymi kulturnimi zarizenimi. Vli-
vem naslednych politickych a spolec¢enskych udalosti a predevSim zménou Zivot-
nich podminek a objevenim novych forem zabavy, pak doslo v roce 1990 opét

k vyraznéjSimu poklesu.

Graf ¢. 6: Navstévnost kin v letech 1971-1989
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Pozn.: od roku 1987 jsou ¢&isla pouze za Ceskou republiku

19 prvni videorekorder VCR pro domaci pouziti Philips se prodaval v Anglii v roce 1972
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1.8 Zména spolecenské situace a systému distribuce
(1990-1999)

Pocatek 90. let prinesl zdsadni obrat ve filmovém oboru, stejné jako v celé Ceské
spolecnosti. Po revoluc¢nich udalostech v listopadu roku 1989 pfrisSly roky plné

zmén a podstatnych udalosti. Zde je jejich strucny vycet.

Na konci roku 1989 byl zaloZzen Kinematograficky nezavisly odborovy svaz (KI-
NOS) a zacatkem roku 1990 pak Asociace filmovych distributord (AFID). AFID
sdruzoval kina, spravy kin, krajské filmové podniky a UPF, v roce 1993 se zménil
na sdruzeni Svaz kin CR. Ustfedni pdjcovna film§ se zménila na Lucernafilm, do-
Slo k privatizaci Filmového studia Barrandov a Kratkého filmu. Na pocatku roku
1991 bylo zrueno Ustfedni feditelstvi Cs. statniho filmu. Vznikly dva zasadni za-
kony, které upravovaly fungovani kinematografie - v roce 1992 byl prijat Zakon
o statnim fondu pro podporu a rozvoj ceské kinematografie'*, o rok pozdéji Za-
kon o nékterych podminkach vyroby, sifeni a archivovani audiovizualnich dél.*?
V ¢ervenci 1992 vznikl Nérodni filmovy archiv (NFA, z pavodniho Cs. filmového
Ustavu) a v bireznu 1993 Asociace eskych filmovych klubd (ACFK).'* Byla zalo-
Zzena Unie filmovych distributord (UFD) a Unie videodistributord, kterd se brzy
zménila na Ceskou protipirdtskou unii (CPU). Déle zde byly Unie ¢eskych produ-
centd a Asociace ¢eskych producent(d (pozdéji Asociace producentld v audiovizi —
APA) a od roku 1995 také Ceskd filmovd a televizni akademie (CFTA). V roce
1999 vznikly Asociace provozovateld kin (APK) a Ceskd filmové komora (slozena
z APA, UFD a APK).

V prib&hu 90. let vzniklo né&kolik distribuénich spole¢nosti, z nichz kazdou &ekal
jiny osud: Lucernafilm, Heureka, Guild, Interama, Space films, Astrafilm, Gemini
Film, Intersonic, pozdé€ji Bontonfilm, Cinemart, Falcon, Warner Bros., Atlantis,

Sunfilm, Artcam, a jiné.

V téchto letech se také jiz rozvijela videodistribuce, u mnoha kin vznikaly video-

pQj¢ovny. Videodistribuci se zabyvaly spole¢nosti, které mély jako hlavni ¢innost

11 Zakon 241/1992 Sb.

12 74kon 273/1993 Sb.; tento zakon rusi dekret z roku 1945 a tim umoznuje soukromé
podnikani ve filmovém oboru

13 Tyto dvé organizace se podilely na rozsiteni nabidky filmovych klub{
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filmovou kinodistribuci, dale pak spole¢nosti Warner Home Video, Bonton Home

Video a Hollywood Classic Entertainment.

Postupné vzniklo, nebo se transformovalo nékolik filmovych prehlidek a festivald:
Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Letni filmova skola v Uherském Hra-
disti, Febiofest, Projekt 100, Mezinarodni festival ve Zliné, Mezinarodni festival
dokumentd v Jihlavé, Dny evropského filmu, Jeden svét, a dalsi, od roku 1993 se

udéluji vyroéni filmové ceny Cesky lev.

Vétsina kin byla ve Spatném technickém stavu, vétsim problémem vsSak byla or-
ganizace sité kin. Okresni spravy kin se rozpadaly, kina se vracela obecnim ura-
dim a nékolik kin bylo velmi zahy privatizovano. N&které objekty s kinem byly
restituovany a bohuzel dochazelo k tomu, Ze je novy majitel radéji vyuZil
k vyhodné&jsim ucelim a kino tak zaniklo. Polet kin zacal postupné klesat, doslo
k Uplnému zaniku oficidlnich 16mm kin. Filmovy podnik hl. m. Prahy'* pfisel o
vétSinu vynosnych kin. Vznikly Ctyri nové spolecnosti, které provozovaly kina
v centru Prahy: Multikino 93, Medea Kultur, Union Film a Broadway City. Bylo
otevieno nékolik novych kin, jind byla rekonstruovana a také zde byl pokus o

provozovani autokina.

Konec 90. let byl ve znameni priprav vzniku vicesalovych kin, ktera se rozsifila
v prvnich letech 21. stoleti. Jako prvni bylo v dubnu 1996 otevreno kino Galaxie,
které vzniklo prestavbou kulturniho centra spole¢nosti Kino 2005, ovsem nejed-
nalo se jesté o multiplex v pravém slova smyslu. Galaxie prispéla ke zvyseni na-
vStévnosti v Praze, potvrdila vyhody vicesalového kina a naznacila potencialni

budouci vyvoj kin.

V roce 1990 bylo uvedeno velké mnoZstvi ¢eskych filmd, ze tH &tvrtin to vsak
byly filmy v obnovené premiére, vesmeés filmy zakdazané v minulych letech. Na-
vétévnost kin byla v roce 1992 zvysena velkou nabidkou americkych filml, coZ
na druhé strané zpUsobilo pokles zadjmu divakt o &esky film. V poloviné 90. let

byla nabidka v kinech pomérné malo pestra.

V pribé&hu 90. let dodlo ke znaénému rozmachu videodistribuce, nastupu kabelo-

vé televize, rozditeni satelitl a koncem 90. let pak ke vstupu DVD technologie a

4 Fungoval jako méstska sprava kin, podniky tohoto typu vznikaly v dfivéjsich letech
v pfipadé, Ze bylo ve mésteé vice kin
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systému domaciho kina na trh. V roce 1994 prisel obrovsky konkurent pro kina
v podobé komercnich televizi Nova'® a FTV Premiéra,'® které brzy zacaly vysilat
nové, predevsim americké filmy. Rok 1994 znamenal vrcholny pokles navstév-
nosti a ten viceméné setrval az do roku 2000, kdy se objevila zachrana

v podobé multikin.

Graf ¢. 7: Navstévnost kin v letech 1990-1999
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18 Stanice vysilala od roku 1993 nejprve v Praze a stfednich Cechach, pozdéji na celém
Uzemi; zménila se na Premiéra TV a pozdé&ji Prima televize
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1.9 Mirné oziveni navstévnosti s prichodem multiplext
(2000-2006)

Pro toto obdobi jsou charakteristické zasadni zmény v provozovani kin. Situace
se zacCala proménovat s prichodem mezinarodnich spole¢nosti na cesky trh.
V domacim prostredi bylo obtiZzné najit investory, ktefi by byli ochotni riskovat
financovanim do vystavby, pfipadné rekonstrukce kin. Vstup novych provozova-
teld donutil konkurenci bud’ vylepsit stav kina, nebo ho radé&ji zavfit. Nasledny
rozvoj multiplexd pak jednoznalné pfinesl zvyseni technické kvality ostatnich
kin. Fungovani klasického kina v blizkosti multiplexu se ukazalo jako nevyhodné,
zacalo se proto vice prosazovat nékolik alternativnich kin, ktera jako jedind svym
programem dokazala multikindm konkurovat (v Praze napt. Aero, Svétozor,
Evald, Mat, Perstyn, Oko aj.)

13. fijna 1999 byl otevren prvni klasicky multiplex Olympia u Brna, spolec¢nosti
Ster Century (pozdéji Palace Cinemas Czech), kterd hned v nasledujicich letech
oteviela pét daldich multikin. V reakci na zajem, resp. nezajem divakd, byly &a-
sem nékteré saly jednotlivych multiplexi zavirany. Postupné se na ¢eském trhu
zavedly dalSi zahranicni spole¢nosti I.T. Czech Cinemas (Cinema City), Village
Roadshow Czech Republic (Village Cinemas) a Cinestar International, které bé-
hem pfistich let rozsifily podet multiplexi na sou¢asnych 19%7 (viz Tabulka ¢&. 3. -
“Multikina v CR"). Hlavni vyhodou multiplexd pro divéka je $irokd nabidka titul
a vice moznosti volby zacatku promitani. Vyhodou pro provozovatele je hlavné
efektivni vyuziti personalu a flexibilita ve smyslu operativhi moznosti presunout

film z mensiho salu do vétsiho, prip. naopak.

Pocet distributord a tim i nabidku filmd v kinech, rozsifily dalsi distribuéni spo-
le¢nosti Hollywood Classic Entertainment, SPI International Czech Republic, Bi-
oscop, Aerofilms, Atypfilm, Blue Sky Film Distribution, Palace Pictures, naopak

nékolik jiz zavedenych subjektl svou &innost ukonéilo.

V tomto obdobi se vyraznéji rozsifil problém pirdtského $ifeni filmd, jemuZ se
snaZi svymi aktivitami zabrafiovat Ceskd protipirdtska unie (CPU, viz kapitola 3.5

"NelegdlIni &iFeni filmd ).

17 Tento pocet je aktualni k 7.12.2006
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Podstatny dtlum a zmény zaznamenala videodistribuce, byly uzavreny nékteré
Ceské pobocCky americkych spolecnosti a jako konkurence se zacind prosazovat
ifeni filmQ prostfednictvim internetu. Zarover se zaclind v kinech objevovat
promitdni z DVD nosi¢Q, coZ také vyrazné zvysilo pocet premiér v roce 2006, kdy

bylo uvedeno i nékolik &eskych televiznich filmd na DVD.

Od roku 2001 byl zastaven pokles navstévnosti, dokonce doslo k jejimu vzestu-
pu, pochopitelné zejména vlivem multiplexy, jejichZ podil na navstévnosti vzrostl
z pocatecnich 10,17% v roce 1999 az na 60,35% v roce 2006 (viz Tabulka €. 4 -
"Podil multikin na trhu v CR"). Zajem divakl se vétsinou soustiedil hlavné na
nékolik Usp&$nych hitll, vedle toho vzrostla navstévnost Eeskych filmi (s vyjim-
kou roku 2002). Po relativné Uspésnych letech 2003 a 2004 priSel obrovsky pro-
pad navstévnosti v roce 2005, coz je vysvétlovano nedostatkem vyjimecnych
filmovych hitd, pfichodem reality show na ob& komeréni televize a rozmachem
piratstvi. Rok 2006 pfinesl pozitivni nardst navstévnosti a tim i nad&ji do bu-
doucna, zajem byl oZiven zejména domacimi snimky zamérenymi na celou rodi-
nu a na mladé publikum. Na naristu navétévnosti se rovnéZ podilelo otevfeni tfi

novych multiplext, kromé Prahy jest& v Plzni a Pardubicich.

Graf ¢. 8: Navstévnost kin v letech 2000-2006

14

12,1 12 11,5

12 -
10,4 10,7

9,5
10 7 8,7

pocet divakd v mil.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
rok

27



Tabulka €. 1: Pocet kin, filmd a divakid letech 1919-1986

rok ocet kin vepg‘;ﬁtn&? I:e-l- pocet és./€. | pocet divakli | @ divakd na
P “kom filmaé v mil. jeden film
1919 490 X X X X
1920 542 X X X X
1921 653 X X X X
1922 712 953 29 X X
1923 796 806 18 X X
1924 868 620 8 X X
1925 931 608 16 62,9 103 454
1926 1 099 613 31 69,3 113 051
1927 1236 598 24 71,4 119 398
1928 1 493 570 17 78,1 137 018
1929 1513 653 35 85,6 131 087
1930 1817 543 23 92,1 169 613
1931 1 966 466 23 90,6 194 421
1932 2 024 219 24 76,4 348 858
1933 2 002 215 44 68,7 319 535
1934 1 955 216 37 64,6 299 074
1935 1 833 336 34 63,7 189 583
1936 1847 318 31 74,5 234 277
1937 1 850 331 49 84,5 255 287
1938 1268 318 41 72,9 229 245
1939 1254 242 41 62,7 259 091
1940 1 354 174 31 74,2 426 437
1941 1347 134 21 78,8 588 060
1942 1404 115 11 87,5 760 870
1943 1435 94 10 106,5 1132979
1944 1 496 87 137,5 1 580 460
1945 1 650 66 91,3 1 383 333
1946 1 905 167 12 127,2 761 677
1947 2 265 208 23 146 701 923
1948 2 619 107 13 153,8 1437 383
1949 2972 106 28 147,5 1 391 509
1950 3109 79 20 120,8 1529114
1951 3362 88 28 123,8 1 406 818
1952 3212 123 36 131 1 069 106
1953 3105 120 31 136 1133 333
1954 3130 134 39 151 1127 612
1955 3125 133 31 162,6 1223 308
1956 3171 155 36 184,8 1192 258
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rok pocet kin vepg.iﬁhcf? It?e-l- poée:t Cs./C. | pocet d.iVékﬁ ¢ divak‘? na
Kem filma v mil. jeden film

1957 3211 172 28 186,2 1 087 209
1958 3 305 189 53 183,3 969 841
1959 3415 191 44 174 905 759
1960 3 520 191 33 176 921 990
1961 3519 209 54 165,7 792 823
1962 3615 210 52 151,8 722 857
1963 3625 197 52 140,3 712 183
1964 3 597 209 58 133,9 640 670
1965 3710 201 49 128,2 637 811
1966 3682 202 48 127 628 713
1967 3612 207 51 118,9 574 879
1968 3570 207 63 118,7 573 430
1969 3 507 188 59 119,9 638 298
1970 3 496 205 46 114,8 560 000
1971 3 495 230 48 110,7 481 739
1972 3 469 222 45 98,4 443 243
1973 3 465 212 43 89,3 421 226
1974 3 445 222 36 87,7 395 045
1975 3 404 231 43 85,9 371 861
1976 3315 222 43 85,6 386 036
1977 3277 242 43 86,4 357 025
1978 3 248 233 46 84,7 363 519
1979 3180 228 54 82,5 361 842
1980 3 084 224 56 82,3 367 411
1981 2 981 244 48 81 331 967
1982 2 891 228 40 78,6 344 737
1983 2 866 231 39 76,5 331 169
1984 2 844 245 40 78,9 322 449
1985 2 818 245 45 76,7 313 061
1986 2787 243 44 76,6 315 226

Zdroj: Eva Struskova, K vyvojovym tendencim kina, Praha, CSFU, 1981 (1919-1980)

Zdroj: Ale$ Danielis, Ceska filmova distribuce po roce 1989 (rukopis pro Iluminaci 5, 2007, &.1 - v tisku)
(1981-1986)

Pozn.: udaje za CR i SR



Tabulka €. 2: Pocet kin, filmd a divakd v letech 1987-2006

rok pocet kin vepg.iﬁtnff? I¢?e-l- poEe:t Cs./€. | pocet d.iVékﬁ g divéki_’l na
Kem filma v mil. jeden film
1987 1526 233 43 54,5 233 906
1988 1475 216 41 51,9 240 278
1989 1478 210 45 51,5 245 238
1990 1531 251 84 36,4 145 020
1991 1490 193 41 29,9 154 922
1992 1252 145 6 31,2 215172
1993 1178 174 14 21,9 125 862
1994 1 055 154 16 12,9 83 766
1995 930 136 20 9,3 68 382
1996 824 167 19 8,8 52 695
1997 763 172 19 9,8 56 977
1998 745 151 15 9,3 61 589
1999 746 158 17 8,4 53 165
2000 763 164 19 8,7 53 049
2001 816 173 18 10,4 60 116
2002 848 196 21 10,7 54 592
2003 833 207 15 12,1 58 454
2004 744 190 22 12 63 158
2005 739 193 23 9,5 49 223
2006 764 234 39 11,5 49 145

Zdroj: Ale$ Danielis, Ceska filmova distribuce po roce 1989 (rukopis pro Iluminaci 5, 2007, &.1 - v tisku)

(1987-2006)

Pozn.: od roku 1987 jsou ¢&isla pouze za Ceskou republiku
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tu kin v letech 1919-2006

yvoj poc

-

Graf €. 9: V

|

@u

4 000 ~

3 500
3 000 -
2 500 +
@ 2 000

>0

Ui

1 500 ~
1 000 ~

od

500

rok

od roku 1987 jsou Cisla pouze za Ceskou republiku

Pozn.:

Graf ¢. 10: Celkovy pocet uvedenych filmi v letech 1922-2006
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Graf €. 11: Pocet uvedenych ¢&s./¢. filmd v letech 1922-2006
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Tabulka &. 3: Multikina v CR k 7.12.2006

¢. |provozovatel multikino (v objektu) misto provoz celkem (celkem
zahajen [sedadelsald
1 |Palace Cinemas P.C. (Olympia) Brno 13.10.1999| 2 248 10
> lpalace Cinemas P.C. (Park Hostivar) Praha 5.10.2000| 1746 8
3 balace Cinemas P.C. (Slovansky dim) Praha 2.12.2000 | 1852 10
4+ Village Cinemas V.C. (Centrum Cerny most) Praha 14.12.2000/ 1 905 8
& lntersonic E. Ladvi (byvalé kino Moskva) Praha 1.5.2001 842 6
6 kino 2005 Galaxie (nova) Praha 1.7.2001 | 1729 9
L balace Cinemas P.C. (Velky Spali¢ek) Brno 3182001 1413 | 7
s lcinestar Cinestar (OC Futurum) Hradec Kralové |>5.10.2001| 1573 8
9 IPalace Cinemas P.C. (OC Novy Smichov) Praha 15.11.2001| 2 726 12
10Cinestar Cinestar (OC Futurum) Ostrava 16.11.2001| 1992 8
1 1lcinestar Cinestar (OC Ctyfi Dvory) |Ceské Budé&jovice| 15.3.2002 | 1 392 8
12\Village Cinemas V:C. (Andél City) Praha 18.7.2002| 2273 | 14
13/Palace Cinemas P.C. (OC Letfiany) Praha 18.10.2002| 2 239 8
14T Crech Cinemas CinemaCity (Metropole Zli¢in) Praha 12.12.2002| 1841 10
15[IT Czech Cinemas CinemaCity (OC Flora) Praha 20.3.2003 | 2140 9
16Cinestar Cinestar (Olomouc City) Olomouc 8.12.2005| 974 7
17T Czech Cinemas CinemaCity (NovoPlaza) Praha 23.3.2006| 848 5
18Cinestar Cinestar (Olympia) Plzeri 2.9.2006 | 1499 8
19Cinestar Cinestar (OC Grand) Pardubice 7.12.2006| 771 6
CELKEM (stav k datu posledni aktualizace) : 31 232| 161

Zdroj: UFD, Prehledy a statistiky
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Tabulka &. 4: Podil multikin na trhu v CR (1999-2006)

rok kina predstaveni divakd trzby
1999 véechna kina CR celkem 181 291| 8 370 825 496 062 893 K¢
z toho multikina (3) 19 646 851 395 84 246 575 K¢
podil multikin 10,84% 10,17% 16,98%
2000 véechna kina CR celkem 197 607 8 718 776 593 019 758 K¢
z toho multikina (6) 45 205/ 1 601 026 166 035 167 K¢
podil multikin 22,88% 18,36% 28,00%
2001 véechna kina CR celkem 252 692| 10 363 336 817 681 525 K¢
z toho multikina (10) 107 769| 3176 338 383 397 468 K¢
podil multikin 42,65% 30,65% 46,89%
2002 véechna kina CR celkem 306 082 10 692 996 946 005 083 K¢
z toho multikina (14) 169 887 5133 016 591 596 934 K¢
podil multikin 55,50%| 48,00% 62,54%
2003 véechna kina CR celkem 341 332 12 139 638 1 084 009 955 K¢
z toho multikina (15) 200 719| 6 528 504 741 848 297 K¢
podil multikin 58,80% 53,78% 68,44%
2004 véechna kina CR celkem 326 646| 12 046 139 1 105 869 640 K¢
z toho multikina (15) 197 055 6 470 096 771 963 926 K¢
podil multikin 60,33% 53,71% 69,81%
2005 véechna kina CR celkem 318 212| 9478 632 854 485 624 K¢
z toho multikina (16) 197 961| 5 210 142 607 583 889 K¢
podil multikin 62,21% 54,97% 71,11%
2006 véechna kina CR celkem 345 239| 11 508 965 1 043 322 604 K¢
z toho multikina (19) 228 274 6 945 803 787 064 511 K¢
podil multikin 66,12% 60,35% 75,44%

Zdroj: UFD, Prehledy a statistiky
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2. HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI NAVSTEVNOST KIN

2.1 Shrnuti vyvoje a obecnych znakl navstévnosti kin

V predchozich kapitolach jsem stru¢né popsala, jaka byla cesta kina a zmény
v jeho postaveni v ramci celé jeho stoleté historie. Mame Udaje o poctech kin,
mnoZstvi uvaddénych filmt a vime také, kolik divak{ prilo do kina v jednotlivych
letech. Zname vétdinu prokazatelnych dlvodd, které ptimély divaky k navstévé
kina, at jiz to byly technologické novinky, nedostatek jiného kulturniho vyziti,
zmeény spolecenskych situaci, nebo jakékoliv jiné trendy. Vedle téchto nezpo-
chybnitelnych pficin jsou zde vSak nékteré dalsi, které jsou viceméné spolecné
vSem vyvojovym etapam, snad jen s tim rozdilem, Ze s pribyvajicimi lety bylo

mozno stavét na zkusSenostech a poznatcich z minulosti.

Ke zrodu filmového divaka doslo jiz v prvni etapé vzniku stalych kin. Pred timto
obdobim chodili divaci na koCovna predstaveni spiSe za zdbavou a atrakci. Kdyz
vznikla stala kina, zacal se pomalu vytvaret urcity druh navyku chodit do kina,
postupem casu dokonce s rostouci pravidelnosti. Na pocatku chodili lidé hojné
do kina zejména z dlvodu okouzleni novou formou vypravéni prib&hd, byli fasci-
novani tim, co do té doby nevidéli. Do doby prichodu televize v 50. letech bylo
kino jedinym mistem Sireni audiovizudlnich dél, od té doby se muselo zacit délit o
zajem divakd s novymi médii. Zatimco dfive byli lidé zvykli chodit do svého kina
v urcity den v tydnu viceméné na cokoliv, nyni zacali radéji Setfit na koupi televi-
zoru. Na konci 50. let se vedle televize rozsifily nové formy rekreaci a dovole-
nych, zejména camping a chalupareni. V dalSich dekadach lidé ¢im dal vice tra-
vili volny ¢as doma, at uz ve spole¢nosti televizni obrazovky, nebo rozhlasu,
gramofonu a magnetofonu. Koncem 80. let jim k tomu pribyl jesté videorekor-
der, v prib&hu 90. let pak domaci trh zaplavilo nevidané mnozstvi filmU nejprve
na VHS a pak i na DVD nosicich, rozsifil se systém domaciho kina, vznikly mocné
komerc¢ni televize, filmy zacaly byt dostupné na kabelovych televizich a satelit-
nich programech. V sou¢asné dobé je ve stadiu rozvoje &iteni filmd po internetu,
resp. moznost jejich stahovani z rdznych serverd. Vyvoj zatim potvrdil, ze kazda
technologickd novinka mirné otrasla pozici kina, zadné se vSak nepodarilo kino

znicit docela.
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Vedle konkurence na poli audiovizualnim, sehraly svou roli momentalni nabidky
alternativnich druhl zdbavnich, kulturnich, sportovnich a jinych aktivit, zmény ve
zplUsobu traveni prazdnin, zavedeni volnych sobot, promény pracovni vytizenosti
lidi. Dale pak osobni priority kazdého clovéka, financni a politicka situace. Speci-
fickym fenoménem navstévnosti kin je pocasi, resp. rocni doba. Je znamo, ze
filmu v kinech nejvice prospiva jaro (brezen) a podzim (fijen, listopad), zejména
co se ty¢e nasazovani premiér filmd. Letni mésice jsou obecn& méné pfiznivé pro
mnoha kulturni odvétvi, ovSem vysoky pocet letnich kin v drivéjSich dobach a
existence klimatizovanych multikin dnes, pomahaji udrzovat navstévnost i
v obdobi horkych slunnych dnQ (viz Tabulka & 5, "NAavstévnost &eskych kin
v jednotlivych mésicich let 2000-2006 "). V poslednich letech se také zménil pfi-
stup distributorl k letnimu obdobi, kdy jsou nasazovany premiéry filmovych hitd

(vesmé&s americkych) bez rizika prazdnych sall.

Nejvétsi zbrani kina, se kterou vzdy Usp&sné &elilo vy$e zminéné konkurenci, zU-
stdva nezaménitelnost atmosféry a moznost spolecenského kontaktu s jinymi
lidmi. Kino je stale schopné divdkim nabidnout néco, co nemaji doma a také
ojedinély druh relaxace a zdbavy. Kino nabizi divdkdim alespofi na chvili Unik
z reality, ¢as strdveny ve spole¢nosti oblibenych hercd prostiednictvim velkého

platna, které umoznuje maximalni emotivnost prozitku.

Vyznamnou roli v rozhodovacim procesu, zda jit ¢i nejit do kina, hraje pochopi-
telné konkrétni film. V tomto smyslu velmi zalezi na druhu divaka, jeho filmovych
znalostech a zajmu byt informovan. Predpokladam, ze prevazna vétsina lidi, mi-
ficich do kina na konkrétni film, je vedena urcitou motivaci dany film shlédnout.
M{ze se jednat o volbu na zakladé jména reziséra ¢&i jinych tvirci, mnohem vétsi
roli u b&Zného divdka ovéem hraji jména herct. Uréity vyznam ma i nazev filmu
a pak rozhodné jeho téma, v pripadé, Ze je jasné a zretelné definovano a zvidi-
telnéno. Filmu urcité prospéje i zdanlivé bezvyznamna festivalova cena, ¢im je
festival zndmeéjsi, tim vétsi je zvé&davost divakl. Divaci si v prdb&hu let navykli
orientovat se také podle filmovych kritik a zejména v dnesni dobé informacnich
médii maji nezanedbatelny vliv jakékoliv zverejnéné clanky. Daleko podstatnéjsi
dopad ma fenomén tzv. Septandy, coz je nejmocnéjsi skryty nastroj propagace.
Potencidlni divdk bude vzdy vice dlvéFovat nékomu, koho zna, nez zkreslujicim
reklamnim sloganim. V dnedni dobé& vysoké zadluZenosti rodin a jiné Grovné pfi-

jmU a vydaji neZ dfive, hraje nemalou roli také cena vstupenky do kin (vice
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v kapitole 2.7 o vstupném). Zasadnim predpokladem plnych sald kin vzdy bude

existence divacky pritazlivych tituld, coz se pomérné problematicky zpétné hod-

noti napf. v 70. a 80. letech, ovéem pravé nedostatek takovychto filmG zpdsobil

velky pokles divak( napt. v roce 2005 (jisté zde byly i jiné dtvody).

To jsou tedy obecné hlavni zndmé dlvody pinych, pfipadné prazdnych sald kin.

Kromé toho je zde vSak néco nezndmého a skrytého, na co divak podvédomé

reaguje a ¢im si budou producenti, potazmo distributofi, vzdy marné lamat hla-

Vu.

Tabulka ¢. 5: Navstévnost ceskych kin v jednotlivych mésicich let 2000-2006

Ov

meésic/rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 jedno-
tl.més.
leden 688 131 747 191 | 1065162 | 1265957 | 1192 263 848 471 945 900 964 725
Gnor 888290 942248 1095975| 971108 1170406 751208 813709 947 563
bfezen 946 705 | 1030884 | 1104 472| 1071871 954873] 738716 1138819 g9g 049
duben 742 518 801 914 848 308 | 1 131478 779 265 793049 | 1178 056 896 370
kvéten 646 617 810 239 697 596 993 598 847 516 724 517 | 1 008 852 818 419
c¢erven 622 708 | 1 019 458 790 296 848 894 | 1 062 464 772 200 838 818 850 691
Zervenec | 671556| 747208| 799301| 801886| 1065721| 793421| 730325 goq 345
srpen 713656| 847877| 807312| 955254 1049388| 859194 1222677 957 194
Zari 669 687 898 216 785 435 909 133 915 142 668 570 773 685 802 838
Fijen 763 418 866 840 998 668 | 1 138001 | 1066 119 747 144 830 454 915 806
listopad 735 008 916 719 823 010| 1161910 1052041 760 394 898 986 906 867
prosinec | 630482| 734542 877461| 890548| 890941| 1021748 1128684 | gg5 058

celkem 8718 10 363 10 692 12139 12 046 9 478 11 508 X

776 336 996 638 139 632 965

Zdroj: UFD, Prehledy a statistiky
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2.2 Navstévnici kin

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje mnoho vyznamnych komplexnich vyzkumi a
analyz chovani filmového divaka a jeho preferenci, budu vychazet z nékolika za-

kladnich dat, ktera mam k dispozici.

Struktura divacké obce se samoziejmé& v pribé&hu historie kina proméfovala.
Zpocatku bylo kino atraktivni a dostupné pro vSechny skupiny lidi. Postupné za-
calo kino zevSedniovat a lidé si zacali vice vybirat, presto vSak kino vzdy patfilo
k nejnavétévovanéjsim druhim zébavy. Se zavedenim volnych sobot na konci
60. let (v roce 1967 nejprve v sudych tydnech) se zménil rezim rodinného zivota,
a lidé o vikendu vice vyjizdéli z mést na venkov. Naopak v soucasné dobé je vi-

kendova navstévnost kin nejvyssi.

Pfesné procentudlni Udaje se v jednotlivych obdobich lisi, urcitd obecna pravidla
vSak Ize aplikovat napri¢ véemi dekadami. Vyzkumy z 80. let a z roku 20038 po-
tvrzuji, ze tendence v obou zkoumanych obdobich jsou stejné a rozlozeni filmo-

vého publika se v poslednich desetiletich neméni.

Nejvyznamnéjsi divackou skupinou jsou mladi lidé (80% navétévnikl kin jsou
divaci do 35 let), pro néz je navstéva kina soucasti dospivani, kino napomaha
rozvoji jejich osobnosti, je mistem, kde se setkavaji se svymi vrstevniky. Z toho
také do jisté miry vychazi distribuc¢ni a reklamni dramaturgie a strategie a snaha
co nejvice zasahnout tuto cilovou skupinu, ktera pozitivné reaguje a zaroven vy-
tvari médni trendy. Zajimavou skupinou jsou déti, jejichz schopnost vnimat a
zhodnotit audiovizualni dilo se postupem doby vyrazné zvysila. Otazka poméru
negativnich a pozitivnich vlivd soudasnych forem zdbavy na rozvoj ditéte je
predmétem mnoha diskusi, pravdou vdak zlstdva, Ze tato skupina bude vzdy
velmi snadno identifikovatelnd a oslovitelnd. Pomérné dobre stale funguji skolni
predstaveni, ktera maji podil nejen na navstévnosti, ale také na vytvoreni zvyku
navstévy kina. Tyto projekce jsou vsSak spiSe ndhodné vybirany a chybi zde sys-
tém filmového vzdélavani, které by prispélo k formovani vkusu budoucich na-

vétévnikd kin. Co se ty&e daldich v&kovych kategorii, ty tvofi jiz méné vyznamné

18 Zdroj: Vyzkum ‘Soucasna kultura filmového divédka v CSR’, UPF, Radko Hajek, 1982;

Vyzkum Screenvision, 2003
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procento a reaguji spiSe na osvédcené divacké hity. Zatimco mladez je ochotna
do kina dojizdét, déti a starsSi publikum vyhledavaji kina spiSe v blizkosti svého
bydlisté. Pro obyvatele mensich mést a vesnic je kino obecné méné dostupné a

je tudiz spise vzacnéjsi udalosti.

Za posledni dobu stoupl pocet lidi, ktefi nechodi do kina vibec, naopak ti, kdo jej
navstévuji, tak cini s vyssi intenzitou. Existuji také divaci, ktefi ze zasady nikdy
nepljdou do multikina. Divak si v programu vice vybird a ma také vy$si naroky
na kvalitu, coz urcité souvisi s vysi vstupného. Co se tyce vztahu filmového diva-
ka k televizi, obecné plati, ze na casté navstévniky kina ma televize nejmensi

dopad a pravidelni divaci televize jsou spiSe vyjimecnymi navstévniky kina.

Specifickou skupinou divak{ jsou divaci multikin, o kterych vime, Ze chodi do ki-
na &ast&ji, nez divaci klasickych kin. 61% ndavstévnikd multikin tvofi lidé do 35
let, 40% dojizd&jicich navstévnikd multikin jezdi ze vzdalenosti vétsi nez 10 ki-
lometrl, vice neZ polovina po skonéeni filmu je&té utraci penize za jiné sluzby

nebo vyrobky.®

Podle vyzkumu spolecnosti Median z roku 2001% je v prazské populaci 21,3%
osob, ktefi chodi alespon jednou mésicné do kina. Nejvétsi podil tvori vékova
skupina 20-29 let (34,2%), 21% jsou divaci 14-19 let a 17,1% kategorie 40-49
let. Navstévnici kin jsou aktivnéjsi, castéji poslouchaji hudbu, vice ¢tou knihy,
sportuji, cestuji a travi méné casu doma. Déle také vice vyuzivaji pocitac, inter-

net, vice sleduji reklamu a vice se ji nechaji ovlivnit.

19 Zdroj: AVE Marketing, ¢asopis Marketing & media, ¢.11, 2006

20 Analyza “Navstévnici kin v Praze” (jako ¢tenafi ¢asopisu Houser)
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2.3 Zanr filmu

Na pocatku filmové historie byly nataceny a uvadény prevazné kratké dokumen-
tarni filmy, postupem casu zacaly prevazovat hrané filmy, jejichz délka se naso-
bila. V prib&hu celého stoleti se promé&fovala oblibenost jednotlivych Zanrd,
obecné Ize vSak konstatovat, ze na pomysiném Zzebricku byly vzdy nejvyse ko-
medie, akéni a dobrodruzné filmy. Divaci také zlstavali vzdy vérni Zanru sci-fi a
pohadkam. Co se tyée daldich Zanrd, u nich divacka preference vice kolisala, jako
napfiklad u westernt, muzikalG a hudebnich filmd. Kazdy divak ma svdj oblibeny
7anr a na filmy ostatnich zanrd spiSe nereaguje. Zanr sam o sobé viak neni ni-
kdy zarukou a je nutné, aby film obsahoval néco vic, co pfitdhne divaka. Velmi
osvédcenou metodou, jak vyuzit Uspéchu urcitého filmu, je vytvoreni jeho pokra-
¢ovani, popfipadé rovnou celé série. Ve vétsiné pripadud jsou filmy jiz od po&atku
zamysleny a natdceny jako série, coz se tyka zejména zanru dobrodruzného a

sci-fi.

V obdobi pfed rokem 1989 byla uvadé&na fada filmu, které mély za kol plnit spo-
le¢enskou funkci a musely obsahovat ideovou rovinu. Kina musela naplfiovat plan
divdkd a trzeb, 60% musely vykazovat filmy ze socialistickych a tzv. preferova-
nych zemi. Filmové projekce byly doplfovany, resp. jim predchazely filmové ty-
deniky, které v kratkych Sotech pravidelné a struc¢né informovaly divaky o aktu-
alnich udalostech z domova i ciziny. Tuto roli informatora pozdéji plné prevzala
televize a tydeniky v kinech prestaly byt aktualni tak jako drive a byly nahrazo-

vany monotematicky zamérenymi reportazemi.

Rozdilny charakter vnimani filmu v televizi a v kiné ma také vliv na odliSné po-
staveni zanru na obrazovce a na platné. Zatimco akc¢ni, vypravné, historické a
dobrodruzné filmy potrebuji velké platno a v televizi nedosahuji potfebného efek-
tu, jiné druhy filmG (naptiklad psychologické, melodramatické, rodinné apod.),

jsou vhodné pro kino i pro televizi.

Filmové kluby se vzdy orientovaly na narocnéjsi filmy s vyraznéjsi uméleckou a
estetickou rovinou. Staré klasické svétové i ¢eské filmy se stale t&&i oblibé& divakd
a jsou vyhledavany zejména mladym publikem. V soucasné dobé jsou i tyto filmy

dostupné na DVD, coz je velkym prinosem pro filmové vzdélavani.
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2.4 Fenomén ceského filmu

Divaci se samozfejmé pfi vybé&ru filmu Fidi zemi plvodu filmu. Navstévnost byla
vzdy nejvice ovliviiovana velkymi filmovymi hity, zejména pak americké a Ceské
vyroby. Podil americkych filmd v &eskych kinech byl 5% v poloviné 80. let, v roce
1991 37%, 77% v roce 1992, 69% v roce 1993 a v roce 1999 klesl na 53%.

V poslednim desetileti tvori americké filmy v priméru polovinu uvadénych tituld.

Ceské filmy se vzdy setkdvaly s velkym divackym zadjmem, zejména v poslednich
letech patii Ceskd republika na prvni mista v Zebficku oblibenosti domaci tvorby.
V roce 2006 se CR umistila na druhém misté s 30%, za Francii s 45%. Ceské fil-
my se zaroven pravidelné umistuji na vedoucich pozicich v TOP 20 za jednotlivé
roky. Pro srovnani, v Polsku byl podil domacich filmd na celkové navsté&vnosti
v roce 2005 3,4% a v roce 2006 15,9%. V Madarsku se zajem o domaci filmy
mirné zvysil, presto nedosahuje ceskych cisel (2004 - 10,3%, 2005 - 15,4%,
2006 - 16%, v predeslych letech 5-8%). V nasledujici tabulce vidime, jaky byl
vyvoj v Cechach v letech 1987-2006.

Tabulka &. 6: Uspésnost éeskych filmi v letech 1987-2006

rok Boéeii pre!niér podil divakh ¢eskych filma v Poéet c¢eskych
¢eskych filmd % filmi v TOP 20
1987 43 30,4 6
1988 41 34,6 6
1989 45 33,4 5
1990 84 24,9 3
1991 41 22,4 4
1992 6 18,8 6
1993 14 19,8 6
1994 16 21,3 6
1995 20 15,1 2
1996 19 15,8 1
1997 19 21,3 5
1998 15 14,3 5
1999 17 25,3 4
2000 19 23,2 5
2001 18 30,9 5
2002 21 12,6 2
2003 15 25 6
2004 22 23,9 5
2005 23 25,1 8
2006 39 30,1 6

Zdroj: Ales Danielis, Ceska filmova distribuce po roce 1989 (rukopis pro Iluminaci 5, 2007, ¢.1 - v tisku)
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2.5 Druhy kin

Vyvojem kina a zménami, kterymi proslo, jsem se zabyvala v prvni ¢asti, nyni se
zameérim spiSe na specifika, tykajici se programu a orientace na urcité skupiny

divaka.

Brzy po vzniku prvnich kin doslo k jejich diferenciaci na velké reprezentativni saly
v centrech velkomést, které mély na programu predev$im premiéry filmd a na
mensi reprizova kina na okrajich mést. Byla zde stdla kina s hracim profilem od
nékolika predstaveni denné az po jedno promitani tydné. V momentalnim poctu
péti set klasickych kin prevazuji kina s vikendovym, pfipadné jinak vymezenym
promitanim. V 60. letech se objevily prvni kinokavarny, které fungovaly jako pfi-
jemna alternativa ke klasickym salim, ovem s tim rozdilem, e ne kazdy film

byl vhodny pro sledovéani timto zplsobem.

Putovni kina obnovila svoji ¢innost na konci 40. let, nejvétSiho poctu (235) dosa-
hovala zacatkem 50. let. Jejich mnozstvi postupné klesalo a na pocatku 90. let
zanikla z dQvodu zastaveni vyroby 16mm kopii, které byly vyuZivany pti projek-

cich pro skoly, spolecenské organizace a tzv. osvétové besedy.

Velmi oblibena vzdy byla letni kina, k jejichz rozSifeni doslo po roce 1945 a je-
jichz pocet rapidné stoupal. V 70. a 80. letech bylo na nasem uUzemi okolo 160
letnich kin, v 90. letech se pocet snizoval a v roce 2006 jich je v CR 100. Hlavni
nevyhodou letniho kina je jeho zavislost na prizni pocasi a nezanedbatelné na-
klady na udrzbu. Nepriznivy vliv na navstévnost letnich kin mélo zavedeni kazdo-
roéniho letniho &asu v roce 1979. Zadatky predstaveni byly posunuty kvili tmé,
coz bylo pro divaky neprijemné zejména ve vSednich dnech. V 90. letech se roz-
Sifilo promitani provozované pojizdnymi maringotkami, které pini funkci letnich

kin v mistech, kde letni kina nejsou.

Na konci 50. let zacaly vznikat Filmové kluby (FK), které si svou tradici uchovaly
dodnes, prestoze princip jejich fungovani se zménil. Koncem 80. let existovalo
250 FK se 100 tisici ¢leny, po roce 1989 zlstalo 80 klub{, v roce 1994 pocet
vzrostl na 120 a pocet jejich divakd se pohyboval okolo 100 tisic roéné&. V roce
2004 bylo v CR 135 FK, z toho v Praze 17. Do roku 1993 bylo nutné byt ¢lenem
FK, aby mohl divak navstivit projekci, vtomto roce se FK otevrely verejnosti.

Filmové kluby maji ve svém programu predevsim artovou a evropskou tvorbu.
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Nejuspésnéjsim kinem s charakterem FK je v soucasné dobé prazské kino Aero,
které timto zplsobem funguje od roku 1998.2! Primérny pocet divakd na jedno
predstaveni je 120, roéni ndvstévnost dosahuje 90 tisic divakyd. Tato ¢&isla jasné
potvrzuji, ze filmové kluby, potazmo artova kina, maji velmi podstatné misto
v siti kin a vykazuji stabilnéjSi navstévnost nez klasicka kina. Nutno ovSsem do-
dat, Ze situace je jind u artovych kin v mensich méstech nez je Praha, kde je

mensi koncentrace potencialnich divakd a hlavné kina obtizné&ji ziskavaji dotace.

Specifickym projektem, ktery ovSem nemél dlouhého trvani, byl kinoautomat,
ktery byl predstaven v roce 1967 na vystavé Expo v Montrealu (jeho hlavnim
autorem byl Rad@z Cincera). Kinoautomat spodival v interaktivnim zapojeni diva-
ki do filmového ptedstaveni, o jehoZ vyvoji mohli rozhodovat pomoci tladitek
umisténych na sedadlech. Projekt byl velmi Uspésny, jeho problémem vsak byly
vysoké porizovaci naklady na zarizeni, nedostatek programu a nemoznost uve-
deni v kazdém kiné. Princip kinoautomatu jesté v 80. letech pouzila Ceskoslo-
venska televize a v soucasné dobé se pripravuje jeho obnovené uvedeni po Ctyri-
ceti letech. Filmové projekce také vyuzivala laterna magika, ktera pro sva kom-
binovand predstaveni vyuZivala prazské kino Moskva a formou zdjezd( byla pre-

zentovana po celém svéteé.

Zasadni zlom ve vyvoji kin, zmény v jejich dramaturgii a programovych moznos-
tech, znamenal ptichod multikin na po¢atku nového tisicileti. Otdzkou zUstava,
jak by se vyvijela navstévnost bez multiplext, je vSak jasné, Ze vicesalova kina
vyrazné ozivila divacky zajem. V zahranici, kde vznikaly multiplexy jiz v 90. le-
tech, byly dlvodem, pro¢ lidé odedli od televiznich obrazovek. Charakteristika
multiplexu je stanovena jako kino s péti a vice saly, s kvalitnim technickym vy-
bavenim, vlastnim parkovistém, pocitacovym prodejem vstupenek, obchodnim a
restauracnim prislusenstvim. Program na nasledujici tyden se sestavuje na za-
kladé vikendovych vysledkd. Provozni vyhody multikina byly jiz uvedeny vyse
(zejména efektivni vyuziti personalu, spolecna kabina pro vSechny saly, moznost
promitani stejného filmu ve vice salech), vedle toho vSak pfinasi multikino radu
vyhod pro divaka. Nav&tévnik multiplexu se aZz na misté mdZe rozhodnout ze $i-
rokého vybéru titull a jejich za¢atkd, dilezitou devizou pak je kvalita projekce a

komfort v séle. Problematické je na druhou stranu umisténi sali v t&sné blizkos-

21 Kino vzniklo v roce 1932 a patfilo mezi klasicka kina
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ti, coZ ¢asto zplsobuje nezadouci hluk z jiné projekce. Multikina méla negativni
dopad na mensi kina, nebot zpUsobila jejich likvidaci, zarover vSak nastavila ur-
¢ity standard, kterému se klasicka kina snazi priblizit tim, ze zvysuji kvalitu
svych sluzeb. Za nevyhodu multiplext véak povazuji to, e pro mnohé navstév-
niky se stava dllezitdjsi navstéva kina a vyuziti pfilehlych sluzeb, nez film sa-
motny. Pozitivnim aspektem presto z{stava kvalita filmové projekce (ne vsak ve
véech sdlech multikin), a komfort, o kterém snily generace filmovych divakl
v minulych dekadach, kdy byla kina mnohdy ve Spatném technickém stavu (pro-

jekce vSak byly kvalitni a pravidelné kontrolovany).

Ojedinélym druhem projekce je technologie IMAX,? ktera probiha v salech, spe-
cialné upravenych pro prostorovou projekci, kde promitd hlavné pfirodopisné a
vzdélavaci filmy. V Cechach byl IMAX sal otevien v roce 2003 jako soulast praz-

ského multikina Cinema City Flora, kde se z velké ¢asti podili na jeho Uspésnosti.

Na poc&atku 21. stoleti doslo s pfichodem multiplext ke zmé&né ptistupu ke kinu
z obchodniho hlediska. Zatimco v pfipadé multiplexG se jednd o podnikatelskou
c¢innost s jasnym zamérenim na zisk, jednosalova kina jsou vesmés nevydélec-
nymi subjekty, odkdzanymi na dotace. Provoz klasického kina se nevyplaci a tato
kina tak plni spolecenskou funkci nositele kultury a protipdélu ke komercné orien-

tovanym multikinGm.

22 IMAX - z angl. Image MAXimum, maximum obrazu, vyvinuto spolecnosti IMAX Corpo-
ration, pouzivd 70mm negativ, specialni promitaci zafizeni
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2.6 Systém distribuce

Navstévnost kin je do jisté miry ovliviiovana tim, jakym zplsobem funguje dis-
tribucni sit a jak je navazana na sit kin. Z historického pohledu zde nebylo mno-
ho variant distribu¢nich strategii a systémQ. Zpo&atku predvadéni zajistovali vy-
robci a majitelé filmovych technickych zafizeni. Do roku 1989 byla distribuce
soulasti zestatnéné kinematografie. Ustfedni pdjcovna film§d (UPF, existovala
v letech 1957-1991) ve spolupraci s vybérovou komisi a prostfednictvim Cs. fil-
mexportu nakupovala zahranicni filmy a ceské filmy prebirala od domacich studii.
U zahrani¢nich filmG zajistovala UPF jazykovou Upravu, vyrobu kopii a jejich dis-
tribuci, ktera probihala podle mési¢nich pland premiér. Na této &innosti spolupra-
covala s Krajskymi filmovymi podniky (KFP). Kraj dostal potvrzeni o pridéleni ko-
pie na konkrétni dobu, na jeho zdkladé pak kino kopii obdrzelo od UPF, do kraj-
ského skladu byly doruceny propagacni materidly pro kino a po odehrani filmu
KFP zpracoval vyUctovani. UPF se starala o reklamu jednotlivych film&, prede-
vSim ve sdélovacich prostredcich, reklamni kampané na akce typu Festival pracu-

jicich a reklamni materidly pro kina.

K vyrazné transformaci filmové distribuce doslo po roce 1990. S filmem se zacalo
zachazet jako se zboZim. Vzniklo mnoho distribuénich spole&nosti, které rdznymi
zplUsoby spolupracuji se zahrani¢nimi distributory, ¢eskymi a sv&tovymi vyrobci a
v neposledni fadé s kiny. Ceéti distributofi na zakladé smlouvy se zahrani¢nim
partnerem uvadéji ziskané filmy, mohou vSak také vyuzit svych znalosti mistniho
trhu a nabizeny film odmitnout s vysvétlenim nevhodnosti uvedeni. V roce 1992
se dohodli distributofi s Unii filmovych distributord na limitnim stropu 50% déleni
trzeb, presto se pomér podild ¢asto ménil, zejména pak s prichodem multiplexd,
které také znamenaly zmé&nu postaveni distributord. V prdméru odevzdavaji kina
distribu¢nim spole¢nostem 45%, podil na trzbach je odliSny pro klasickd kina a
pro multiplexy, které o vysi odvodt individuainé jednaji s distributory. V krajnich
pripadech odevzdavaji pouze 30% ze svych trzeb, coz je vysvétlovano jako moti-
vace pro udrzeni filmu v nabidce co nejdéle. Druhym zplsobem pdjéovného je
fixni sazba, kdy distributor stanovi kinu jednorazovou castku za dany pocet pro-
mitnuti. Tato forma se tyka specifickych p¥ipadl promitani, naptiklad festivald,
kde je obtizné zjistit pfesny poclet divakd, nebo projekci, kde se nevybird vstup-

ne.

45



Velmi problematickou oblasti distribuce filmd po roce 1990 (predevéim od doby
vstupu multiplexd na trh) je systém rozdélovani kopii mezi jednotlivd kina,
zejména pak nasazovani premiérovych uvedeni. Je to plné v kompetenci distribu-
tora a zdlezi jen na ném, kde se rozhodne film uvést. Distributor nema zadnou
povinnost dat urcitému kinu kopii v urcitém case. Kopie poskytne z logickych
dlvod{ nejdFive kinGm, do kterych chodi nejvice divakd a zajisti mu tak nejvyssi
trzby. Do mensich kin se pak film dostane se zpozd&nim mnoha tydnd od premi-
éry, tedy v dobé&, kdy film jiz ztraci plvodni atraktivitu, uZ neni podporovan re-
klamni kampani, pfipadné ho nedockavi divaci jiz shlédli v blizkém multiplexu.
Pro mald kina maji tyto postupy fatalni nasledky a pripravuji je o znacné zisky. I
v minulosti se premiéry dostavaly nejdrive do kin, kterd je dokazala nejlépe
zhodnotit. Tento problém mohou v budoucnu vyresit digitalni kopie, kterych bude
k dispozici neomezené mnozstvi. V souc¢asné dobé se pocet kopii uvadénych fil-
mQ pohybuje v rozmezi 1-43 kopii, primé&rny pocet je vétdinou 15-20 kopii, coz
je pri existenci témér 800 kin velmi malé mnozstvi. DalSim problémem pro mala
kina je pozdrzeni filmovych kopii, kdy distributor prodlouzi uvadéni filmu
v multikiné a kino, které mélo kopii obdrzet, musi cekat, az se kopie uvolni
z multikina. Film ma jiz uveden v programu a nestihne vcas informovat divaky o

zméné, &imz je mizZe odradit od pristi navstévy.

S rozmachem novych technologii se postupné vyrazné zkracovalo obdobi od uva-
déni filmu v kiné a jeho vydani na VHS a DVD nosicich, resp. vysilani v televizi.
Pfred rokem 1990 se zahrani¢ni film s monopolem dostal do televizniho vysilani
po péti letech od premiéry, v 90. letech $lo v priméru o $esti az osmi mési¢ni
odstupy, dnes déli uvedeni filmu v kiné od vydani na DVD v nékterych pripadech
pouhé ¢tyfi mésice. To ma bohuzel vliv na navétévnost filmd, nebot filmy jsou
v kinech velmi kratkou dobu a pomalejsi divak mnohdy film nestihne, coz se sa-
moziejmé netyka velmi Uspé&$nych filmd, které multiplexy hraji, dokud o né diva-

ci projevuji zajem.

Systému distribuce by velmi pomohlo napojeni distribu¢nich spolecnosti na sité
kin, ve smyslu efektivnéjsiho disponovani s filmovymi kopiemi (podobné jako
v pripadé Osy 9, vice v kapitole 3.1). Tento systém by vSak musel podléhat le-
gislativnim nafizenim a Fidit se pravidly hospodaiské soutéze (kompetence Uradu

pro ochranu hospodéarské soutéZe — UOHS).
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Tabulka &. 7: Distribuéni spoleénosti v letech 1990-2006%3

nazev spolecnosti vznik zanik
Aerofilms 2005 X
Artcam 1998 X
Asociace Ceskych filmovych klub{ 1993 X
Astracinema 1994 2002
Astrafilm 1992 1997
Atlantis 1998 X
Aty pfilm 2004 X
Barrandov Biografia 1995 1997
Bioscop 2001 X
Blue Sky Film Distribution 2006 X
Bontonfilm 1995 X
Cinemart 1995 X
Falcon 1994 X
Five Stars Entertainment 1995 1998
Galafilm (Remake) 2000 2004
Gemini Film 1992 1998
Gulid Entertainment 1992 1994
Halley 1996 2001
Heureka Production PF 1993 1995
Hollywood CE 2001 X
Interama 1991 1993
Intersonic 1992 X
Kinofa 2005 X
Kratky film 1991 X
Lucernafilm?* 1994 1995
MIDO Film Brno 1994 1995
Narodni filmovy archiv 1993 X
Palace Pictures 2006 X
Pragafilm 1992 1993
Space films 1991 2002
SPI International Czech Republic 2001 X
Sunfilm 1998 2003
\Warner Bros. 1998 X

23 Roky vzniku neznamenaji vzdy zaloZeni spolec¢nosti, ale zacatek distribucCnich aktivit;
spole¢nost Heureka vznikla prejmenovanim Pragafilmu; spol. Warner Bros. vznikla ze

spol. Warner Home Video, kt. se vénovala videodistribuci

24 UPF v roce 1991 zménila ndzev na Lucernafilm a v roce 1993 doslo k privatizaci a vzni-

ku Lucernafilm a.s.
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2.7 Vstupné

Distributor pdjéuje film kinu k promitani za urcitych podminek, které jsou smluv-
né stanoveny. Do roku 2006 bylo vstupné urcovano na zakladé distributorem
stanovené minimalni vyse. Od 11. fijna 2006 plati nové “VSeobecné obchodni
podminky poskytovani podlicenci k Sifeni audiovizualnich dél v kinech a obdob-
nych zarizenich’(VOP), ve kterych je pouzito vyrazu “doporucené vstupné’,
oproti plvodnimu “minimalnimu vstupnému’, viéi kterému byly vzneseny vy-

hrady ze strany Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze (UOHS).

V minulych dekadach bylo vstupné urcovano centralné, vyraznéji se nemeénilo,
ale existovaly kategorie, pro které platily odliSné ceny. Od roku 1964 platily nizsi
ceny pro klasicky film nez pro Sirokouhly. Od roku 1970 byly stanoveny ceny pro
jednotlivé kategorie bez ohledu na format, s vyjimkou 70mm projekci. Od roku
1981 se zvysené vstupné s priplatkem tykalo zvlasté atraktivnich a jedinecnych
filmG. Niz&i vstupné se tykalo détskych a klubovych predstaveni, zvyhodnény
byly sovétské filmy v rémci Klubd pratel sovétského filmu. Vyse vstupného ne-
méla témér zadny vliv na navstévnost, nebot rozdily vstupného byly v malém

rozpéti.

Po roce 1990 je navstévnost vyrazné ovlivnéna relativné vysokym vstupnym (v
pomeéru k platu je cena vyssi nez v jinych zemich EU), které je nizsi v klasickych
kinech nez v multikinech, v okrajovych regionalnich kinech dochazi k ob¢asnému
zvyseni, zatimco v Praze ma spisSe klesajici tendenci. Jak je vidét v nize uvedené
tabulce, kterd ukazuje vyvoj vstupného v letech 1993-2006, vstupné se zacalo
zvy$ovat na zacatku 90. let velmi rapidn&, od roku 2002 je primérna cena po-

meérne stabilni.

Multiplexy se snazi divdky motivovat systémem slev, at uz dlouhodobéjsich
(napf. levna streda, pondéli az patek sleva pro studenty apod.), nebo jednorazo-
vého charakteru (akce Filmanie 2006 — vyrazné snizené vstupné na 50 K¢ po do-
bu jednoho tydne, iniciativa spoleCnosti Palace Cinemas, ke které se postupné
pripojily daldi multiplexy a nékterd jednosalova kina). Otazkou zlstavad vyznam
podobné akce ve smyslu Ucinnosti. V pripadé vyse popsané udalosti doslo sice
k enormnimu zajmu divakd, ktefi chodili i na filmy, na které za normalnich okol-

nosti ani nepomysli. Zajem byl témér trojnasobny oproti bézné navstévnosti,
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ovsem trzby dosahovaly jen mirné vyssich cisel nez pri normalnim vstupném.
Pomohlo to tedy kindm ve smyslu oZiveni zajmu a prildkani i jinych divak{, ne
vSak uz pokladnam kin. Na druhé strané rozhodné vzrostly trzby multikin zejmé-
na za obcerstveni, kdy za né&j divaci vice utraceli z dGvodu niZ$i ceny vstupenky.
Rozhodné byla tato akce jasnym signdlem, ze vstupné (zejména v multiplexech),

je prilis vysoké a ma tedy v soucasné dobé zasadni vliv na navstévnost.

Kina se snazi nizké trzby kompenzovat predevsim doplnkovymi sluzbami.
V pripadé multiplexd jsou to jednoznaéné jiz zmin&nd obclerstveni, kde jsou
ovéem pro vétsinu divakd nepfijatelné ceny. V jednoséalovych kinech jsou tradici
bary, prodeje ¢asopisl, plakatd apod. Kino mlze také pronajimat prostor pro jiné
7 v v . 7y 7 7 . o V4 V4 . V7. o] . . .

ucely nez je promitani filmu. Vyznamnym zdrojem prijmu kina je kinoreklama,
kterd ma mnohem vyssSi Ucinnost a dopad nez v ostatnich médiich. Prodejem ki-
noreklamy se zabyvaji spolecnosti CineXpress, Palace Media a Screenvision

Czech (drive Arcona Reklama).

V nasledujici tabulce a grafech je zobrazen vyvoj trzeb a vstupného v letech
1993-2006.

Tabulka &. 8: Vyvoj trzeb a vstupného v CR v letech 1993-2006

ok | trEbY v mil | Bstupn | LU0 | ok cony st | BCLITN
K¢ meés. mzdu
1993 432,9 19,77 5904 0,33 299
1994 302,8 23,53 7 004 0,34 298
1995 254,2 27,47 8 307 0,33 302
1996 304,0 34,37 9 825 0,35 286
1997 437,0 44,52 10 802 0,41 243
1998 509,1 55,03 11 801 0,47 214
1999 496,1 59,26 12 797 0,46 216
2000 593,0 68,01 13 614 0,50 200
2001 817,7 78,91 14 793 0,53 187
2002 946,0 88,47 15 866 0,56 179
2003 1084,0 89,29 16 917 0,53 189
2004 1105,9 91,81 18 041 0,51 197
2005 854,5 90,15 18 985 0,47 211
2006 1043,3 90,65 20 211 0,45 223
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Graf ¢. 13: Vyvoj vyse vstupného v letech 1993-2006
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Graf €. 14: Vyvoj trzeb v letech 1993-2006
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Zdroj: Ale$ Danielis, Ceska filmova distribuce po roce 1989 (rukopis pro Iluminaci 5, 2007, &.1 - v tisku);
Cesky statisticky Grad
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2.8 Reklama a propagace

Filmy se vyrab&ji pro divdky, vyrazné komeréni Uspé&chy filmd v$ak byvaji ¢asto
znevazovany a pric¢itany nizké kvalité filmu. Kino je v systému kinematografie
prvnim zdrojem finanénich prostfedkd, v idedInim pripadé by méla byt z kin vra-
cena prevazna cast vlozenych financi. To se vSak podafi pouze vyjimecné na-
vétévovanym filmdm, zaleZi samoziejmé& na vysi vyrobniho rozpo¢tu, obecné Ize
Fici, Ze u filmu s nav&tévnosti nad 150 tisic divakd mdZeme hovorit o Uspé&chu, ne
vak jesté finanénim. Mélo by byt v zajmu tvircd, potazmo distributora, vénovat
pozornost prezentaci filmu a snazit se o co nejvétsi zviditelnéni filmu. Domnivam
se, Ze oblast propagace filmd, predevéim pak &eskych, je vyrazné podcefiovéna a
dochazi tak velmi ¢asto k tomu, Ze mnohé filmy z(stdvaji nepovsimnuty. Neni to
jisté jen vinou malé propagace, rozhodné vSak na to ma nezanedbatelny vliv. Ve
svétovych kinematografiich byvaji do propagacni kampané investovany tretiny az
poloviny vyrobnich néklad@ (u velkych hitd), zatimco v Cechach na tuto zalezZitost

vétSinou nezbudou finance.

Kazdy film je specifickym dilem a v tomto smyslu by se s nim mélo zachazet i pri
jeho propagaci. Vedle definice charakteristiky filmu a vhodného zvoleni sloganu
filmu, by se nemélo zapominat na promyslené zaméreni na cilové publikum a
jeho pfimé&Fené osloveni. V pfipadé zahrani¢nich filmQ pak také na rozdilnost ve
vnimani s ohledem na narodni prostredi. Informace o filmu se musi dostat ke
konkrétnimu divakovi, to, co se dozvi, ho musi zaujmout a donutit pfijit do kina.
Kazdy potencidlni navstévnik kina reaguje jinak a na jiné podnéty, reklama atoci
ze vdech stran, nékoho mize oslovit plakat v metru, trailer v king, jiny divak se
zajiméa spiSe o recenze apod. Divdkim by reklama neméla Ihat a ldkat je na né-

co, o ¢em film neni.

Prvni zarodky propagace filmu byly jiz v roce 1916, kdy prazska kina zacala pro-
pagovat svoje programy. Vznikla Insertni unie, ktera zavedla okénkovou inzerci
v dennich listech. Ta se pozdéji rozsifila i na reklamu predbéznou, kterd upozor-
novala na pripravované programy a informovala o jednotlivych filmech. V dalSich
letech byla zavedena reklama letdkova, nalepkova, pohybliva (figuriny, kocary,
tramvaje), pozornost divakd upoutdvaly také Gzké dlouhé plakatky (tzv. nudle) a
diapozitivova reklama. V roce 1928, po vzniku Sdruzeni premiérovych kin, byla

propagace odliSna pro premiérova a reprizova kina. V dalSich desetiletich se pfi-
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daly jesté fotografie, fotosky, forSpany (reklamni snimky), skladacky, slepky,
brozury s informacemi o filmech apod. Ceské filmové plakaty maji dobrou tradici
a byly vzdy na vysoké Urovni. Reklama a propagace byly fizeny centralné, nebyly
cilené a byly na né vynakladany pouze zakladni omezené prostiedky. Mnoho fil-
mQ{ bylo uvadéno s nevyraznou, nebo minimalni propagaci. Rozsah reklamy
v televizi byl zanedbatelny, filmim se v&novaly ¢lanky v tisku, zejména ve filmo-
vych casopisech, velmi popularni byl napfiklad ¢asopis Kino. Filmova predstaveni
byla né&kdy podpotena osobni U¢asti herct a tvlrcl, jindy byly porfddany besedy,
prednasky, lektorské Uvody. Marketing nemél v téchto dobach pfiliS mnoho zbra-

ni, divaci si presto cestu do kina nasli.

Po roce 1990 se zacali distributori, na zakladé zahranicnich zkuSenosti, propagaci
systematictéji vénovat, reklama je vice zamérena na konkrétni tituly a skupiny
divdkl. Zménila se zejména propagace domdcich filmi ve smyslu pouzivani na-
stroju PR.?° O filmu se zacind mluvit jiz v okamziku pFiprav, v zagatcich nataéeni;
mélo by dojit k zajmu divakl o dany titul a vytvoreni urcité zv&davosti a pozitiv-
niho olekavani premiéry. V prib&hu vyroby filmu by méla byt informovanost
udrzovana a prizivovana dalsimi ¢lanky a zajimavostmi. Jisté také zalezi na akti-
vité, resp. pasivité konkrétniho divaka, zda sam informace vyhledava, nebo si
k nému musi najit cestu samy. Ceské filmy stavi na tradici oblibenosti a Usp&s-
nosti, ukazuji znamé prostredi, populdrni herce. Po dokonceni filmu prichazeji na
fadu recenze v Casopisech a novinach, které mohou byt velmi nebezpecné a fil-
mu uskodit. Filmy dale podporuji tiskové konference, festivalova uvedeni, rekla-
ma v TV, v rozhlase, soutéze, film o filmu, vydani knihy, pfip. soundtracku, in-
ternetové stranky. Tvlrci a herci se Udastni lokalnich premiér, aby bylo uvedeni
filmu atraktivnéjsi. Uvedeni filmu v kinech bez jakékoli podpory je viceméné
marné a myslim, Ze by se v nékterych ptipadech &eskych filmd vyplatilo odlozit

premiéru do doby, nez budou k dispozici dostatecné prostiedky na propagaci.

Velky vyznam ma, vedle plakatové a billboardové reklamy pfimo v kinech, uve-
deni teaseru a traileru filmu. Teaser je kratky spot uvadény s predstihem, kdy
film casto jesté neni dokoncen, delsi trailer je pak nasazovan priblizné tfi meésice

pred premiérou. Trailer by mél byt maximalné lakavy, mél by podat o filmu sku-

25 PR - Public relations, techniky a nastroje, pomoci kterych instituce nebo firma buduje a
udrzuje vztahy se svym okolim a s vefejnosti a snazi se je ovliviiovat
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teCny obraz. To, ze divak pak vidi film a fekne si, Ze vSechno zasadni uz vidél v
traileru je mensi zlo, nez kdyz vidi film a konstatuje, ze byl Uplné o néem jiném

nez trailer a ze byl tudiz podveden, coz nerad odpusti.

V pfipadé mensich artovych tituld, kde jsou prostfedky na marketingovou podpo-
ru filmu omezené, jsou vyuzivany rlzné bezplatné formy propagace, napfiklad

direct mail, nebo soutéZe financované formou barterd.
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2.9 Festivaly a prehlidky

Do celkové navstévnosti kin se zapocitavaji také jednotlivé filmové festivaly a
prehlidky, kterych se v Cechach v poslednich letech rozsitilo nevidané mnozstvi
(viz Tabulka ¢. 9 ‘Festivaly a prehlidky v CR v roce 2005 ). V 50. letech existo-
valo nékolik hlavnich akci, které doplriovaly klasicky program kin. Byly to napfri-
klad Filmové festivaly pracujicich, Filmové jaro na vesnici, pfehlidky filmd sprate-
lenych statd apod. Vedle toho probihalo né&kolik festivall, MFF Karlovy Vary jiz od
roku 1946, pozd&ji MF filmG pro déti a mladeZ Zlin, pfehlidky technickych filmd,
filmd o uméni, sportovnich film{, vojenské festivaly, prehlidky zahrani¢nich ki-
nematografii, rizné akce k vyznamnym vyroé&im, tzv. Filmové vavfiny (vyzname-

nané filmy), a jiné.

B&hem 90. let vzniklo mnoho dalgich festival( a prehlidek, pfipadné se preménily
z plvodnich, jiz existujicich akci. Vedle hlavnich mezinarodnich festivald se sou-
tézemi jsou zde mensi prehlidky, které jsou vétSinou Uzce zamérené. Vyraznou
podporou pro artové a nekomerc¢ni filmy je Projekt 100 a Letni filmova skola
v Uherském Hradisti (v drivéjsSich letech méla vice vzdélavaci charakter), na poli
dokumentarniho filmu jsou nejvyznamnéjsi MF dokumentarnich filma Jihlava a
Jeden svét, animovanému filmu se vénuje Anifest. Mezinarodné nejproslulejsi je
MFF Karlovy Vary, po celé republice putuje Febiofest (letosSni 14. ro¢nik navstivilo
v Praze za jeden tyden 70 tisic divak{). Ostatni specializované ptehlidky vétdinou
vyhledavaji pfedevsim uz&i skupiny divakd. Navstévnici festivald a prehlidek se
i§i od b&Znych navstévnikd kin. Vétdinou se jednd o mladé publikum, zvyklé

chodit do artovych kin.

Festivaly a prehlidky jiz vétSinou nemaji charakter vzacné a slavnostni akce,
zejména z divodu jejich velkého pocltu, dochazi tak k ptesycenosti filmy, pro-
blematické orientaci v programu a Unavé divak{, coz ma negativni dopad na na-

vstévnost ostatnich kin.

Zasadnim pfinosem festivall a pfehlidek je rozdifeni nabidky filmovych tituld.
Tyto filmy se do bézné distribuce nehodi, protoze by si obtizné hledaly divaky.
Jejich uvedeni na festivalu, kde je koncentrace podobnych film& vysoka, zvysuje
zdjem o né&. N&které z uvadénych filmd jsou zakoupeny do b&Zné distribuce, pre-

vazna vétsina je uvedena pouze jednou. Je to zaroven také moznost uvést film,
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ktery se z né&jakych dlvodd nepodafilo uvést v dobé jeho premiéry. V poslednich

letech doslo ke vzniku vyznamného fenoménu festivalového filmu, ktery je uve-

den na mnoha festivalech po celém svété, aniz by byl uveden do distribuce. To-

muto fenoménu pomohl velky rozmach festivald a prehlidek ve svété. Do jisté

miry by se tento zplsob uvadéni filmi dal povaZovat za novou formu distribuce.

Vzhledem k tomu, Ze festivall a pfehlidek je velké mnoZstvi, nékteré jiz zanikly a

vznikaji dalsi, uvadim v nasledujici tabulce jejich aktualni prehled za rok 2005.

Tabulka €. 9: Festivaly a prehlidky v CR v roce 2005

Academia Film Olomouc

Medicfilm Podborany

Arts & film

Mezinarodni horolezecky film. fest. Teplice n./ Metuji

Boskovice 2005

Mezipatra

Brnénska Sestnactka

MF animovanych film& Anifest Tfebor

Datatransfer

MF dokumentarnich filmd Jihlava

Détsky filmovy a tv festival Oty Hofmana

MF evropskych filmovych Gsmévd

Dny evropského filmu

MF filmU o lidskych prévech Jeden svét

Dny frankofonie

MF film{ pro déti a mladez Zlin

Ekofilm MF leteckych film{
FAMUfest MFF dokumentarni tvorby se socialni tematikou
Febiofest MFF Karlovy Vary

Festival bollywoodského filmu

Music on Film / Film on Music

Festival francouzského filmu

Novomeéstsky hrnec smichu

Festival kratkych filmG Praha

PAF Tachov

Festival otrlého divaka

Projekt 100

FF Film a dé&jiny

Prehlidka Ceské dokumentarni a animované tvorby

Filmak Pfehlidka soucasné stfedoevropské filmové tvorby
Filmové léto v TFinci PsychoMATograf

Findle Plzen Sokolovsky filmovy seminaf

Fresh Film Fest Sportfilm Liberec

Go Kamera Svét knihy ve filmu

Kino na hranici

Techfilm Hradec Kralové

KFistalové srdce Podébrady

Tourfilm

KFizovatky Olomouc

TUR Ostrava

Letni fimova Skola Uherské Hradisté

Tyka se to také tebe

Litomérice popaté

Zlatad Praha

Zdroj: Zprava o Ceské kinematografii 2005, MKCR
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3. PROGNOZA BUDOUCNOSTI KIN A JEJICH NAVSTEVNOSTI

Budoucnost kina je spjata s budoucnosti filmu a kinematografie jako celku.?®
Souvisi s celym systémem audiovizualni kultury, s celkovou politickou a mezina-
rodni situaci, s vyvojem zplsobu Zivota lidi. Vyvoj navstévnosti kin je pomérné
obtizné predvidat, pokusim se tedy nastinit alespon nejblizsi vyvoj, ktery je dany
a nevyhnutelny, a ktery ndvstévnost mlze zasadné ovlivnit. V 80. letech odha-
dovali prognostici Ubytek kin, pocet mist, snizovani navstévnosti, pfichod techno-
logickych inovaci apod. Tyto predpovédi se vyplnily. V roce 2000 byly multiplexy
povaZovany za spasitele ndvétévnosti kin a skuteéné znamenaly pozitivni nardst

divaka.

Budoucnost multikin se jevi rozhodné pfriznivéji nez u klasickych jednosalovych
kin. V jejich pfipadé je nejvétdim problémem nedostupnost atraktivnich tituld
v prvnich tydnech jejich nasazeni. Premiérové uvedeni takovych filmt by pfrildka-
lo nejen velky pocéet divakl, ale ptineslo i potfebné trzby. Pro klasickd kina by
bylo riskantni, zlstat v blizkosti multikin a nabizet stejné tituly ve chvili, kdy jsou
jiz odehrané v multiplexu. Jedinou Sanci je profilovani programu a specificka na-
bidka, které by multikino nemohlo konkurovat, coZz ovSem nema vyznam
v mensich regionalnich méstech a pak také zavedeni digitalnich technologii pro-

mitani (v pripadé idealniho systému fungovani).

Z hlediska programové nabidky filmd dochazi k diferenciaci na tfi typy programd.
Prvnim typem jsou Uspésné mainstreamové hity (rodinné, akéni, sci-fi filmy a
komedie). Druhym typem je hlavné nezdvislda evropska tvorba, filmy
s festivalovymi Uspéchy a artové tituly. Tfetim typem jsou filmy charakteru pra-
meérné komerce, které maji v kinech nejmensi Sanci, pIni Glohu vyplné zbylych

sald multikin a v klasickych kinech se hraji spise sporadicky.

Kina se budou muset do budoucna i nadale vyporadavat s nepfijemnymi financ¢-
nimi situacemi (zejména jednosalova). S prichodem digitalizace do kin je nékolik
moznych variant vyvoje. Bude vznikat fada novych kin jiz pouze s digitalnim vy-
bavenim, kina, ktera nenajdou investory do modernizace, zaniknou, kina

s dobrou tradici, pfipadné vyhodnou pozici, budou digitalizovana. Je pravdépo-

%6 Eyva Struskovd, K vyvojovym tendencim kina, Praha, CSFU, 1981
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dobné, Ze se objevi nové zdroje financovani kin a vzroste zajem investort také
proto, ze saly bude mozné, vzhledem k existenci digitalni projekce, vyuzit i
k jinym G&elim nez jen ryze filmovym. Nejvétsi novinky a zmény vsak digitaliza-
ce vnese do programovani kin. Ve chvili, kdy bude jakykoliv film mozno shléd-
nout témeér v kazdém kiné, se mozna ukaze, ze hrat premiérovy film jako prvni,
nemusi byt pouze vyhoda. Bude ovSem zalezet na vztazich distributora s danym

kinem a pFipadnych zéasazich a tlacich americkych studii na uvadéni filma.
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3.1 Budoucnost jednosalovych kin

V Ceské republice bylo v roce 2006 evidovano 764 kin (platen), z toho 497 kla-
sickych kin (503 platen), 19 multiplex( s celkovym po¢tem 161 platen a 100 let-
nich kin. VétSina jednosalovych kin promita filmy, které maji zaroven na progra-
mu také multikina, ovéem uvadi je s nékolikatydennim zpozdé&nim. Z tohoto dd-
vodu maji tato kina nizkou navstévnost, zejména jsou-li situovana v blizkosti
multikin. Daleko lepsi vysledky navstévnosti vykazuji programové profilovana
artova kina, kterd maji stabilni navstévnost a napriklad v nepriznivém roce 2005
nezaznamenala vyraznéjsi Ubytek navstévnosti. Jedno z téchto kin, prazsky Své-
tozor (ma dva saly, hraje prevazné artové tituly, ovSem nejedna se o artové kino
v pravém slova smyslu), je dokonce nejuspésnéjsim ceskym kinem hned po mul-
tiplexech, na druhou stranu je zapotrebi priznat, ze ma vyhodnéjsi podminky nez

podobna kina v jinych méstech.

Jak jiz bylo uvedeno drive (problematika rozdélovani kopii a nasazovani premié-
rovych tituld), mnoha jednosélova kina preZivaji ve velmi tézkych podminkach a
st&Zi si vydélaji na svlj provoz. Kina mohou ziskat jednorazové finanéni pFispév-
ky, ty jsou ovéem nedostatedné pro vyreseni jejich existenénich problémd. Exis-
tence té&chto kin je viceméné zavisld na vili méstskych GFadl a jejich predstavi-
tell. Jako forma podpory funguji napfiklad evropské programy Media (program
Media Distribution, podporu lze cCerpat v pfipadé Clenstvi v siti kin Europa Cine-
mas, pro Clenské staty EU) a  Eurimages (pro ostatni evropské staty).
V nékterych evropskych zemich napfiklad funguje systém statni podpory, kterou
ziska distribuc¢ni spolec¢nost na vyrobu nékolika kopii, které museji byt pouzity
v jednosalovych kinech. Kina se vSak neobejdou bez statni podpory a bez exis-
tence vhodného propracovaného systému. Soucasti narodniho filmového institutu
(viz nize), by mélo byt oddéleni, zabyvajici se kiny a reSenim jejich situace. Mély
by byt jasné vymezeny podminky pro dvé existujici skupiny kin (multiplexy a
klasickd kina) a umoznéna tak jejich koexistence. Jisté by méla byt také brana
v Uvahu spoledenskd poptavka a zajem, pripadné nezdjem divak(d jako konco-

vych uzivateld.

Investice do modernizace a vystavby kin vyZzaduji velké financni prostiredky
s minimalni zarukou navratnosti, coz pro mnoha kina predstavuje nejvétsi kdmen

Urazu. V soucasné dobé se pripravuje novy zakon, ktery by mél nahradit dosud
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platny Zakon o statnim fondu pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie, a
ktery by mél ve vétsi mire resit selektivni podporu kin. V dokumentu Teze zako-
na o kinematografii, ktery vypracovala tzv. pracovni skupina Ministerstva kultury,
je podpora kin zahrnuta v oblasti "podpora infrastruktury ~, ktera je urcena na
technicky rozvoj kin a kulturnich zafizeni, jejichz ¢innosti je Sifeni filmovych dél
formou verejnych predstaveni. V nejblizSich letech se bude tato podpora podilet
nejvice na digitalizaci kin. Vedle této kategorie se kin tyka také ‘podpora distri-
buce’, kterd je uré¢end na pokryti &asti distribu¢nich nakladd ¢eskych nebo za-
hrani¢nich filmG a “podpora festivald a pfehlidek” . Vedle selektivni podpory by
meéla byt zavedena referencni podpora, jenz by se udélovala na zakladé navstév-
nosti predeslého filmu v kinech a za vyznamny Uspéch filmu v zahranici. Tato
podpora se sice tyka producenty filmQ, ovéem jejim smyslem je motivace tvircd
k vétsi orientaci na divaka a tim i snaha o vyssi navstévnost kin. Navrhovany
Statni filmovy fond (event. Filmovy institut), by byl financovan novym systémem
zdrojli, v némz by se kina podilela 1% z ceny vstupenky (oproti sou¢asné 1 K¢& ze

vstupenky), ¢imz by doslo k poklesu odvodu z klasickych kin.

Jak jiz bylo reCeno, jako jedind konkurence schopnd kina ve vztahu
k multiplexiim, se ukazala byt artovd kina, kterym se nejlépe dafi v Praze. Jejich
Uspéch je vysledkem kvalitni dramaturgie a specificky zaméreného programu.
Fenoménem mezi artovymi kiny je prazské kino Aero, které se artovym stalo
v roce 1998. Kino je sou&asti sité Europa Cinemas a mlze tak vyuzivat jeji pod-
pory a zaroven ma k dispozici dotace radnice Prahy 3. Kino ma na programu
vedle artovych tituld ozvény filmovych festivall, specificky zamé&tené prehlidky,
profily reZisérd, projekce pro déti a seniory. Zpo&atku vyuZivalo kino filmy, které
jiz byly dfive uvedeny v distribuci, pozdé&ji je kupovalo od zahrani¢nich distributo-
rl a v roce 2005 byla zaloZena distribuéni spole¢nost Aerofilms, jejimZ prostied-
nictvim kino ziskdva a promita vybrané tituly. V Praze se kina zacala profilovat a

stavat tak castecné artovymi v reakci na multiplexy a navzajem si ubiraji divaky.

Jako ojedinély projekt artovych kin vznikla v roce 2005 Osa 9, coz je sdruzeni
¢tyr prazskych artovych kin (Evald, Aero, Svétozor, Mat), které spojuje tramva-
jova linka cislo 9. Cilem Osy 9 je co nejdéle uvadét konkrétni artové filmy a spo-

le¢né vyjednavat s distributory, kterym mize zarudit vy&$i navstédvnost, neZ kdy-

27 Zdkon 241/1992 Sb.
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by film uvedl v multiplexu. Jednotliva kina Osy 9 vyuzivaji spole¢nou reklamni

kampan a ¢astecné i dramaturgicky plan.

Artova kina mohou i do budoucna poditat se svymi vérnymi divaky, pro které je
jejich navstéva udalosti na rozdil od s nakupy spojenou navstévou multikina. Ar-
tova kina se mohou zaméfit na vSechny vékové kategorie a mohou si své divaky
vychovavat. Artova kina by si mohla také dovolit zvysit vstupné a nepfijit o diva-
ky, ovSem pouze za predpokladu, ze by kvalita projekce a prostredi kina byly na
takové urovni, aby byl divak ochoten vysSsSi cenu zaplatit. Jako priklad mohou
slouzit artova kina v Londyné, kde je vstupné vyssi nez v multiplexech, ovSem
koncentrace divédkd se zajmem o artové filmy je pochopitelné v Briténii nesrov-
natelnd vy3&i. Zatimco v Praze o né bude vzdy zajem jak ze strany studentd,
mladych lidi a lidi se zajmem o film, v mensich méstech navstévuje artové filmy
velmi malo divdkl a tato kina maji finanéni problémy a chybi jim pfiméfeny za-
jem a podpora mést. Artovym kinim by také pomohlo systematické zapojeni fil-
mového uméni do vzdé&lavani, vytvoreni schopnosti orientace divakd v kvalité

filma.

VySe popsana situace se vztahuje predevSim na Prahu, Brno a nékolik dalSich
velkych mést, kde je jesté existence klasickych a artovych kin vedle multikin
udrzitelna. Daleko komplikovanéjsi je vSak situace v okresnich a mensich més-
tech. V pripadé, Ze je v takovém mésté, nebo jeho blizkosti, multikino, je bu-
doucnost jednosalovych kin v okoli ohrozena. Tato kina budou i nadale bojovat
s multikiny o navstévniky a nezbyva jim nez vyckat, co s jejich situaci udéla digi-
talizace filmovych projekci. Dobfe mistné situovana kina a ta, o ktera budou mit
pripadni investofi zdjem, tak budou mit Sanci zlepsit svou dosavadni situaci,
ovéem budou to spiSe vyjimky. Bude pak zaleZet na schopnostech provozovatelQ
kin, jakym zplsobem presvéd¢i potencidini divaky k preferenci jejich kina pred
multikinem. Vzhledem k jiz dfive popsanym hlavnim kladim navstévy kina
(zejména spolecenské setkani a komunikacni charakter) se domnivam, ze kina
v mensich méstech mohou sazet na vytvoreni osobnéjsiho vztahu divaka ke kinu.
Tim, ze by si kino vytvofilo specifickou atmosféru, mohlo by se stat vyhledava-
nym mistem k setkanim, daleko prijemnéjsim nez je odosobnéné prostredi ko-
losédlnich multikin v nakupnich centrech. To vsSak také samozfejmé zalezi na

ochoté divakd zménit své zvyky a na jejich vztahu ke kinu obecné.
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3.2 Budoucnost multiplexid

K 7.12.2006 bylo v Ceské republice 19 multiplext, o které se déli $est provozo-
vateld (Palace Cinemas Czech, Village Cinemas, Intersonic E., Kino 2005%, Cine-
star, IT Czech Cinemas, viz Tabulka ¢. 3 “Multikina v CR "), ktefi chystaji otevre-
ni nékolika dalSich multikin. Multiplexy maji sice nejvétsi podil na celkové na-
vétévnosti (viz Tabulka ¢. 4 “Podil multikin na trhu v CR 1999-2006 ), jejich
provozovatelé se vSak vesmeés shoduji na tom, Ze jich je v poméru k Ceskému
trhu prilis mnoho. Dochazi ke konkuren¢nimu boji o divaky a o premiéry velkych
filmovych hitl. Vétdina z nich vykazuje nizké, nebo i 2adné zisky, coz plati
zejména v Praze, kde je v soucasné dobé jedenact multikin, kterad se pretahuji o
stejnou masu divakl, nebot navstévnost ma své limity. V této otdzce se rlzni
nazory predstavitel( tfech spole¢nosti — Palace Cinemas Czech, Cinestar a Village
Cinemas. Zatimco prvni dva tvrdi, Ze by pomohlo zavfeni tii az ¢tyf multiplexd,
treti se domniva, ze je v Praze stale prostor pro jedno az dvé nova multikina.
Osobné se vice prikldanim k prvnimu nazoru, myslim, Ze je smysluplnéjsi se spise
zamyslet nad kvalitou programu a sluZeb, nez bezhlavé otevirat nové saly. Dika-
zem pro opatrnost je napriklad prazsky multiplex Palace Cinemas Park Hostivar,
ktery mél pti svém otevFeni v roce 2000 deset salli, po péti letech byl nucen dva
saly uzavrit a celkovy pocet bude jesté snizovat. Podobna situace nastala u mul-
tiplexu Palace Cinemas Olympia v Brné (z plvodnich &trndcti sald zbylo deset).
Jisté také zalezi na poloze multiplexu, v Praze vzdy byla Uspésnéjsi multikina,

umisténa v centru mésta, nez ta na okrajich Prahy.

Multiplexy stale nabizeji vétsi komfort a kvalitnéjsi technologie nez mnoha mensi
kina, i kdyzZ rozdily se jiz zmensuji a mnoho kin je schopno konkurovat kvalitou
projekce, prestoze ne velikosti salu a platna. Velkou vyhodou multikina bude
vzdy flexibilita programu, moznost vyuZivani rozdilné velkych sald a operativni

pfesouvani programu na zakladé zajmu divakd a umoznéni velkého vybéru filma.

Stejné jako zacaly multiplexy v Ceské republice vznikat se zpoZzdé&nim ve srovna-
ni se svétem, bude také déle trvat, nez dojde k zavirani nékterych z nich. Napfi-

klad ve Francii se objevil trend vzniku mensSich kin, ktera si zakladaji na autentic-

28 Majoritnim vlastnikem spolecnosti Kino 2005 je spolec¢nost IT Czech Cinemas, kino Ga-
laxie patfi do sité Cinema City
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ké atmosfére a pozice kina se opét pfriblizuje vice mistu spolecenského setkavani,

nez pouze konzumni zalezitosti.
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3.3 Digitalni kina

Proces digitalizace filmovych projekci je nejoCekavanéjsi a v jistém smyslu zaro-
ven nejobavanéjsi udalosti ve vyvoji kin. Vyména klasickych filmovych kopii za
digitaIni je neodvratnym meznikem a otdzkou stale z{stava, jaky vliv bude mit
na budoucnost kin a jejich navstévnost. Na jedné strané se ocekava velky zlom
ve zplsobu $ifeni a zejména v postaveni jednotlivych kin, na druhé strané ovéem
zUstane prace distributora a nutnost propagace filmd pravdépodobné bude je&té
vétsi. Digitalizace jisté ovlivni tvorbu a to jak po strance technologické, tak i po
strance umélecké. Prechod by mél probéhnout pokud mozno bez naruseni rovno-

vahy mezi producentem, distributorem a kinem.

Historie digitalnich projekci je pomérné kratka a je spjata s epizodami Star Wars
reziséra George Lucase (Epizoda I byla predvedena v roce 1999 v USA na proto-
typu digitalniho projektoru, Epizoda II v roce 2002 celosvétové). V té dobé opti-
mistické odhady predpokladaly rychlé rozsSifeni digitalnich kin. Doslo vsak
k opa¢né situaci a vyvoj na né&jaky ¢as ustrnul a to zejména z dlivodu nékolika
zadsadnich prekazek. Jako problém se ukdazalo nedostatecné zabezpecleni proti
piratskému zneuziti, dale pak nevyreSena technicka kompatibilita, omezeni vy-
robni kapacity projektorl a prfedevsim pak vyrazna finanéni naro¢nost celého
prechodu. Za pocatky digitalnich projekci jsou v Ceské republice povazovany pro-
jekce z DVD nosi¢d v multiplexu Palace Cinemas Slovansky dim, prestoZe dnes
uz se jedna pouze o technologii E-Cinema (v dobé, kdy byl projektor pofizen, byl
povazovan za D-Cinema, s vyvojem technologii vSak prestal splfovat nové prija-
té standardy), ktera vyuziva nizsi rozliSeni a to zejména pro pripad promitani
dokumentd a nezavislych filmd. Tento zplsob také umozfiuje uvedeni nékterych
filmd s niz&im komerénim potencidlem, pfipadné televiznich filmd, coZ navysilo
celkovy poclet uvedenych filmi v roce 2006 (234 filmQ celkem, 39 &eskych fil-
mQ). Za budoucnost digitalnich projekci je povazovana norma D-Cinema, ktera
byla vytvorena asociaci Digital Cinema Initiative (DCI, zalozena v roce 2002),
sdruzujici americkd majors studia. V roce 2005 byl vydan dokument Digital Ci-
nema System Specification, ktery upravuje standardy pro digitalni promitani

v rozliovaci kvalité 2K a 4K.?° V této souvislosti vyvstaly na evropské ptdé oba-

29 Maximalni pocet pixelll, ktery mize byt zobrazen; 2K= 2048x1080; 4K= 4096x2160
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vy, zda je dobré prijimat normy vytvorené hollywoodskymi studii, aniz by hrozilo
riziko, Ze se tim jesté vice posili moc amerického filmového primyslu. Dalsi du-
vod k opatrnosti pfi pfipadném zajistovani narocné a drahé techniky, spociva
v obavach, Ze bude tato technika rychle pfekonana ve chvili, kdy se objevi nova,
vykonné&jsi. Pro provozovatele kinosall je tedy vhodnéjéi po&kat, az se trh upravi

a pak zajistit techniku, nez riskovat nakoupeni zafizeni nizSiho standardu.

K rapidnimu rozsireni digitalnich kin doslo v poslednich letech v USA, Japonsku,
Asii, Indii, Belgii nebo Irsku. V poslednich mésicich vykazuji znaéné nardsty in-
stalaci daldi staty svéta i Evropy (Némecko, Anglie, Svédsko, Italie, Rakousko
atd...).

Nejobtiznéjsi pri zavadéni digitalnich technologii bude bezpochyby problematika
investic do zafrizeni, predevsim porizeni serveru a 2K projektoru, coz predstavuje
&astku okolo tF miliond K& V USA se na finanénim zajisténi podileji sponzofi
z odvétvi a také jednotliva filmova studia (napf. Fox, Lucas Film, Walt Disney,
Warner Bros.); evropska kina mohou vyuzit podporu programu Media Distributi-
on — Support to Network of Cinemas (pro kina, ktera hraji evropskou tvorbu - jiz
diive zminény systém Europa Cinemas). V Ceské republice by bylo velmi vyhod-
né, kdyby byla vytvorena centralni instituce, kterd by jednak dohlizela na syste-
mati¢nost prechodu a zdrovefi napomohla malym kindm k ziskani potfebnych
prostiedkl. Zejména pfechodné obdobi bude pravdépodobné chaotické a obtizné
predvidatelné. Podle DCI specifikace bude muset kino v prechodném obdobi sou-
casné obdrzet obé formy kopie, 35mm i digitalni, coz bude velmi nakladné. Exis-
tujici projekéni zarizeni se bude upravovat postupné a nedojde tak k okamzité
kompletni vyméné. D-Cinema standard bude muset splfiovat kazdé vybaveni
provozovatele, pokud bude chtit ziskat do projekce premiérové tituly hollywood-
ské provenience ve stejnou dobu, jako dnes dostavaji multiplexy premiérové fil-

moveé kopie.

Vyrobci filmU se budou muset shodnout na formatu, ktery bude kompatibilni pro
vSechna kina, s ¢imz souvisi také systém kodovani digitalnich kopii, aby se za-
branilo pirdtskému zneuziti, coz je jeden z faktorl, ktery doposud brzdi vyvoj.
Cesta filmu od findlniho dokonceni filmu po promitnuti na platno se od zdakladu
zméni. Dokonceny film musi existovat na digitdlnim nosici, vznikne tzv.
"zdrojovy digitalni master’ (DSM - digital source master), ktery neni komprimo-

van. Nasleduje vyroba "masteru pro distribuci” (DCDM - digital cinema distribu-
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tion master), ktery obsahuje film se vSemi zvukovymi stopami, titulky apod.
Ekvivalentem dnesni distribucni kopie je pak “konecny souborovy blok”~ (DCP -
digital cinema package), ktery je zakddovan do formatu zvoleného pro kompresi
a obsahuje vSechny soubory nezbytné pro promitani v kinosalech. V této formé
je pak mozno DCP zaslat do kina v podobé pevného disku, v budoucnu se vsak
pocitd spiSe se Sifrenim pres satelit, nebo pomoci vysokorychlostnich siti.
K zakédovanému DCP souboru je prifazen “specificky kli¢ pro ¢teni filmu’™ (KDM
- key delivery message), ktery je jiny pro kazdy kinosal. Tento zpUsob je hlav-
nim doporuc¢enym bezpecnostnim postupem normy DCI. Odkddovani souboru
zajituje server, ktery slouzi hlavné k ukladani komprimovanych soubord,

v nékterych pfipadech pak rovnou projektor.

Digitalizace filmovych projekci pfinese vyhody pro jednosalova klasicka kina, pro
kterd by méla byt zasadni moznost stazeni filmu z pocitacové databaze, kdykoli
bude potifeba (v ptipadé idedlniho vyvoje situace). Zde vdak mdZe nastat pro-
blém s investicemi do zafizeni kina a s potencialnim investorem, ktery by si mohl
narokovat kontrolu nad kinem. Na rozdil od problematického disponovani
s filmovymi kopiemi dnes, digitalnich kopii bude neomezené mnozstvi, pristupné
pres satelit. Naopak tento fakt by mohl byt neprijemny pro multiplexy, kterym
tak pribude konkurence v rychlosti uvadéni premiérovych filmd. Bude vSak zdle-
7et na zplUsobu dostupnosti novych filmG a chovani americkych majors studii
v otdzce jejich zpristupnéni. Klasicka kina se budou muset vyrazné zamyslet nad
dramaturgickym pristupem k programu a maximalné vyuzit moznosti, které digi-
talni Sireni kopii prinese. V tomto smyslu Ize budouci vyvoj povazovat za jistou
zachranu pro tato kina, pokud pomineme problém nezbytnych investic do tech-
nického vybaveni. Pozitivni dopad by mohla mit digitalizace v malych obcich a na
venkové, kde by mohlo dojit k rozsifeni programové nabidky. Otdzkou zlstava
vliv digitalizace na rozvoj sité kin klubového charakteru, kde bude doba soubéz-
ného uvadéni 35mm a digitalnich kopii trvat delSi dobu, presnéji receno bude

ziejmeé trvat neustale.

Pro distributora by méla byt digitalizace pfinosem, nebot vyrazné klesne cena
vyroby kopie, respektive naklady na filmovou kopii zmizi Uplné, snizi se naklady
na titulkovani nebo dabovani filmt a odpadnou logistické problémy, které se vak
tykaji spiSe provozovatelG kin. Distributor by mél naopak zesilit pozornost na

propagaci filmd a zamé&fit se na budovani lepsich kontaktd s kiny, pfipadné pfimo
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na vytvoreni siti kin s uréitou promyé$lenou strategii uvadéni film{. Osud kin a

hlavné vyvoj navétévnosti vidim z té&chto ddvodd zejména v rukou distributora.

Co se tycCe divaka, pro néj nastanou rovnéz nékteré zmény, ne vsak ve
smyslu technické kvality. Bézny divak sotva rozezna rozdil mezi klasickou pro-
jekci 35mm a budouci digitalni, jediné co ho zajima, je dostupnost vybraného
filmu v oblibeném kin&. Zplsob vnimani filmU se pravdépodobné& nezméni, snad
jen pro divaky, ktefi budou nostalgicky vzpominat na poskrabané filmové kopie,
ale pro ty zde jisté budou existovat alternativni saly. S pritomnosti digitalnich
projektorl v promitacich kabindch kin pfibude dal&i alternativa programu
v podobé jinych druhd projekci, neZ pouze filmovych. N&kterd kina urcité vyuZiji
moznost naldkani divakd na prenos sportovniho utkani, pfipadné hudebniho kon-
certu. Zde vSak bude zalezet jednak na cené vstupenky a pak také na mire
atraktivity dané projekce. Jako protiklad k béznym filmovym promitanim je to
véak jisté zajimavé. Dojde také k rozsifeni celkové nabidky tituld, moznosti uva-
déni programl pro &koly a jiné skupiny, z mnohych kin se stanou vicel¢elova

projekéni mista.

Jak tedy vyplyva z vyse uvedenych skutecnosti, digitalizace je nevyhnutelny pro-
ces a je jen otazkou Casu, kdy dojde k jeho spusténi. V soucasné dobé neni stéle
jesté vyraznéjsi tlak na zavadéni digitdlnich projektorl do kin, objevily se vak
jiz prvni kroky, které ucinila spole¢nost Xtreme Cinemas. Nabizi ¢eskému trhu
kompletni Feseni digitalniho kina (D-Cinema) s veskerym prislusenstvim, vcetné
riznych moznosti financovani. Distributorim nabizi kompletni zpracovani stavaji-
cich filmovych materidld do podoby, kterou sit digitélnich kin vyZaduje. Cilem
projektu Xtreme Cinemas je, vedle kvalitni digitalni projekce, hlavné Umysl vratit
projekce i do mensich a stfedné velkych mést. Spolec¢nost planuje do tfi let roz-
$iFit svou sit az na 250 kin, se sdly s kapacitou 40 az 150 sedadel. Jako program
chce uvadét ceské filmy, artové snimky, dokumenty, détské programy, ale také
hollywoodské trhaky a evropskou tvorbu. Tento projekt je ovSem stale na pocat-

ku a neni zarucena jeho Uspésnost.

Nejvétsi problém digitalizace kinosall vidim v nalezeni optimalniho zplGsobu fun-
govani systému kin a distribuce jednotlivych filmd. Divak si zvykne na vsechno,
je ale zasadni, aby byl spokojen s nabidkou filmd a zplsobem jeji prezentace.
Stejné jako v pripadé digitalni televize, kde se jedna o vétsi prinos pro konecné-

ho uzivatele (vice programd, $ir§i moznost vyuziti), bude velmi zdsadni strategie
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postupného prrechodu kinosall na digitalni, ve smyslu Uzemniho ¢&lenéni CR. Do
jisté miry by se dal uplatnit model, ktery je navrhovan napriklad ve Francii, kdy
by mélo v kazdém regionu byt vybrédno nékolik kinosall, které jsou reprezenta-
tivni pro rlzné typy vyuzivani, vybaveno digitdlnimi systémy za vefejné pro-
stiredky a po obdobi jednoho roku pozorovana zména praxe, vyvolana digitalnim
vybavenim sal{. Tento zpUsob je v8ak vazan na dohodu mezi véemi provozovate-
li kin. Tim, Zze preprava filmi nebude mit hmotny charakter jako dnes, dojde
k volnému pohybu film{ a tim i k vzniku novych zpsobl jejich predvadéni. Mdze
dojit ke globalizaci planu uvadéni premiér filmd a rozhodné digitalizace ovlivni
vztahy mezi distributory a provozovateli kin. V oblasti filmové distribuce Ize oce-
kdvat vstup novych subjektl a to zejména spoleénosti orientovanych na vyuzi-
telnou techniku.
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3.4 Jiné formy Sifeni filmu

V této kapitole se zamérim na formy Sifeni filmu, k jejichz rozSifeni sice doslo jiz
koncem 90. let a od té doby maji urcity vliv na navstévnost kin, se zdokonalova-

nim technologii vSak ziskavaji stale vétsi prostor.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.8, koncem 90. let vstoupila na Cesky trh tech-
nologie DVD. Brzy doslo k postupnému nahrazovani VHS nosi¢d DVD nosi¢i a
rozsifeni systému domaciho kina v domacnostech. Do jisté miry se jednalo o po-
dobnou formu konkurence, jako v pfipadé nastupu televize a pozdéji videorekor-
derd. V roce 2001 vzniklo SdruZeni pro podporu formatu DVD, s cilem pfiblizit
verejnosti novy digitalni format, upozornit na jeho vyhody a prispét k jeho ma-
ximalnimu prosazeni na trhu. Jesté v roce 2003 prevazoval prodej VHS nad DVD
v poméru 61:39%, v roce 2006 se pomér zvysSil ve prospéch DVD na 88:12%.
Doslo ke snizeni cen filmd na DVD a zadal se vyuZivat novy zplsob prodeje DVD
za nizkou cenu, jako doplnék jiného zbozi a také jako zvlastni edice a soucasti
Casopist. Zvysil se také prodej DVD prehravacd, v roce 2006 byl polet &eskych
domacnosti, vybavenych DVD prehravacem 42,23%. Zkratila se doba od uvedeni
filmu v kinech a na DVD az na ctyri mésice. V kinech se zacaly v roce 2004 obje-
vovat projekce filmd z DVD, &mz byl navySen poéet premiérovych tituld. Problé-
mem DVD nosi¢i je jednoduchost pofizovani piratskych kopii, v budoucnu pak
konkurence kvalitnéjsich technologii HD DVD a Blu-Ray (formaty zaloZzené na

modrém laseru, s vyssi kapacitou nez DVD).

Vyznamnym fenoménem, ktery v soucasné dobé vstupuje na pole filmové distri-
buce a v budoucnu muze mit uréity vliv na navstévnost kin, je moZnost vyuZiti
internetovych serverl ke stahovani filmi. Tato zdleZitost samoziejmé pat¥i do
oblasti domaciho vyuziti filmi a navazuje na VHS a DVD pujéovny, jeji vyhodou
vdak je komfortn&jsi a flexibiln&j&i zplsob ziskavani film{. Momentalné je systém
Sifeni filmG pres internet ve stadiu rozvoje a nabidka filmd nenfi jesté pkili§ atrak-
tivni, 1ze ovSsem ocekavat znacné rozsSifeni a zkvalitnéni téchto sluzeb, zejména
se zvySovanim rychlosti internetového pripojeni v jednotlivych domacnostech.
Obrat videopUj¢oven rok od roku klesa a ve chvili, kdy bude nabidka titull a cena
za shlédnuti filmu na specializovaném serveru stejnd, jako pQjéovné
v kamenném obchodé, zajemce o domaci shlédnuti filmu nebude mit jiz zadny

dlvod opustit svij domov. Jisté zde stdle bude skupina divak{, kterd, at uz
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z dlvodu technické nezpUsobilosti, nebo na zadkladé zvyku, bude stale davat
prednost videopUj¢ovnadm, pljde véak o okrajovou skupinu, pro kterou se zfejmé
nevyplati obchod provozovat. Pro mnohé divaky je stale dilezit&jsi pohodli do-
mova a rodinné zazemi pri sledovani filmu a predevsim tito divaci jsou cilovou

skupinou této sluzby, nazyvané Video on demand (VOD, video na vyzadani).

Konkrétnim, jiz zavedenym prikladem internetového filmového serveru je napfi-
klad Topfun, kde jsou ke stazeni filmy a seridly, rozdélené do kategorii podle
7anrl, za primérnou cenu 50 K&, vesmés za jednodenni poskytnuti. Televize No-
va spustila svou internetovou pujéovnu Kinomania, kterd funguje na stejném
principu. PGvodni projekt spole¢nosti Cesky Telecom, ktery nesl ndzev Starzone,
se po zménach v této telekomunikacni spole¢nosti proménil na sluzby 02 Telef6-
nica, které jsou pomérné nadéjné. Spolecnost uzavrela kontrakt
s hollywoodskym studiem Sony Pictures a filmové hity nabizi spolecné
s vyhodnym telefonovanim, vysokorychlostnim internetem a IPTV (Internet Pro-
tocol TV). Spolecnost sice nabizi zajimavé tituly, cena za jejich shlédnuti je vSak

méné vyhodna nez u ostatnich spolecnosti.

V blizké budoucnosti dojde k daldimu rozmachu internetovych videopQjéoven,
vzhledem k tomu, Ze vSak mifi na jinou cilovou skupinu nez jsou navstévnici kin,
nemélo by to navstévnost vyraznéji ohrozit. Je pravdépodobné, Ze bude dochazet
i k zafazovani velkych Gspé&&nych titull, u té&ch jsou vak vétsinou plné saly jisto-

tou.

Podobna skupina divakl, jako v pFipadé Video on demand, vyuZiva specializova-
né placené filmové kanaly kabelovych a satelitnich televizi (napriklad HBO, Ci-
nemax, CS FILM), jejichz nabidka je pomérné pestra a zajimava, filmy uvadéji
s kratSim odstupem nez neplacené televizni stanice. Vyhodou také je, ze si divak
mUze film nahrat a shlédnout jej vicekrat, zatimco v pfipadé VOD se jednd o na-
bidku bud jednoho shlédnuti, pfipadné s omezenim 24 hodinové platnosti.
S rozvojem digitalni televize v CR dojde k rozsiteni nabidky podobnych filmovych

kandll a tim i nabidky filmd.
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3.5 Nelegalni sifeni film{

Problematika piratského Sifeni filmd nema tak dlouhou historii, jeji aktudlnost
vak vzristala s vyvojem a rozmachem digitélnich technologii. Piratstvi poskozu-
je nejen nositele autorskych prav, ale také dalsSi subjekty, které se na vyrobé a
Sifeni podileji. Nelegalni Sifeni ma vliv i na filmovu produkci, nebot vyrobce ochu-
zuje o zisky a tim znesnadfiuje daldi vyrobu. Nejvétsi vzrist piratstvi byl zazna-
menan pocatkem roku 2005, po uvedeni ¢eského filmu Snowboardaci (rezie Ka-
rel Janak) a to i presto, Zze tento film dosahl témér 600 tisicové navstévnosti.
V roce 2005 byly také zaznamenany vyrazné ztraty na trhu s DVD nosici a zaro-
ven snahy o snizovani jejich cen. Piratstvi ma vétsi dopad na legalni prodej fil-
movych nosi¢l, nez pfimo na navstévnost kin. K rozvoji nelegalniho &iteni napo-
mahaji zejména vysoké ceny VHS a DVD, absence specializovaného fetézce ob-
chodl s audiovizudlnimi nosi¢i (podobné jako Mediamarkt v jinych evropskych
zemich) a pak také rychly vyvoj internetu a technologii, které nabizeji stale vyssi
kvalitu. Za nelegalni je povazovano kopirovani a rozsifovani kopii filmovych dél
na kterémkoli nosic¢i, kazdy si mtZe pouze zhotovit kopii jiz zvefejnéného dila pro
vlastni osobni potiebu. Protizdkonné je rovnéz zptistupfiovani filmd na internetu
ke sdileni a naslednému stahovani a nabizeni vyrobenych pirdtskych nosicd
k prodeji na internetu. Za trestny cin je dale povazovano pofizovani zdznamu
filmu kamerou v kiné. Od roku 2004 se zavedlo oznacovani filmovych kopii pro

snadnéjsi identifikaci.

DalSi formou piratstvi jsou piratské verejné projekce, kdy poradatelé nemaji
opravnéni k uvedeni filmu. K promitdni z videonosi¢i je zapotfebi prava
k vefejnému promitani z komerénich nosi¢l (tzv. public video rights). FilmU
s témito pravy neni k dispozici mnoho. K piratstvi dochazi vétSinou v klubech,
videokavarnach a v dalkovych autobusech. Predstaveni v klubech a jinych kul-
turnich zarizenich (hlavné mimo Prahu) jsou vétsinou bezplatna, coz zbavuje dis-
tributory moznosti zisku. K tomuto typu piratstvi dochazi cdasto zejména
z dGvodu nev&domosti a nedostatku nosi¢d s atraktivnimi filmy, umoZfujicimi

klasické verejné projekce.

Problematikou piratstvi se zabyva Ceskd protipirdtskd unie (CPU), kterd byla za-
lozena v roce 1992 za ucelem ochrany autorského prava a prav souvisejicich s

pravem autorskym k audiovizudinim dilim a boji proti véem formam piratstvi v
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oblasti vyroby, dovozu a $ifeni audiovizudlnich dél. CPU spolupracuje s celnimi
orgény, provadi kontroly v trznicich, pdj¢ovnach, prodejnach a na internetu. CPU
vznikla z Protipirdtské sekce Unie videodistributord, kterd vyvijela protipiratské
aktivity v oblasti audiovize jiz od poc¢atku 90. let. Cinnost CPU spociva predevsim
v ochrané autorskych prav a v ptipravé pravnich krokd proti jejich porusovani,
dale ve spolupraci s verejnymi organy a ostatnimi institucemi. V soucasné dobé
sdruzuje CPU 14 subjektl, z toho 9 spole¢nosti se zabyva téz videodistribuci.
V ¢lenské zdkladné CPU jsou nemalou mérou zastoupeni i televizni vysilatelé a
filmovi distributofi. Na ¢innosti CPU se podili téZ protipiratské oddéleni mezina-
rodni organizace Motion Picture Association a mimoradnym ¢lenem CPU je N&-
rodni filmovy archiv. CPU vytvoftila projekt Filmy nejsou zadarmo, jehoZ cilem je
upozornit na negativa filmového piratstvi a Sifit mezi lidmi osvétu v této oblasti.
Souddsti kampané jsou trailery, ve kterych je zdlraznéno, Ze nelegalni kopirova-

ni, stahovani a sdileni filmd, je trestnym ¢inem.

Piratské &ifeni filmG bude mit i v budoucnu vliv na navétévnost kin. Problémy
mohou nastat hlavné u primérné hollywoodské komerce, kde divakovi nebude
zalezet na tom, zda film shlédne v kiné nebo doma. Nejvice ohrozenymi budou i
nadale Eeské filmy. Navstévnost velkych filmovych hitd by méla zlstat neohroZe-
na a divaci, zvykli chodit jiz dnes na tyto filmy radéji do kina, je budou chtit vidét
v kiné i v budoucnu. Rada filmd, dnes uvadénych v multiplexech, ma zanedba-
telnou navstévnost a v pripadé, Zze je ve stejnou dobu dostupnd na nelegalnim
DVD, pfipadné& na internetu, nemaji zdjemci divod do kina pfijit. Divaci cilové
skupiny téchto filmi se navzajem informuji (na zékladé nelegalniho shlédnuti) o
kvalité filmu a doporucuji ostatnim navstévu kina, eventuelné ignorovani daného

filmu.

Vyvoj nelegdlniho Sireni v poslednich letech je zobrazen v nasledujicich grafech.
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Graf &. 15: Vyvoj irovné audiovizualniho piratstvi v CR
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Graf ¢. 16: Nartst poctu zajisténych piratskych audiovizualnich nosict

Zdroj: Ceskéa protipiratska unie, Statistiky
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3.6 Odhad vyvoje navstévnosti kin

Odhad vyvoje navstévnosti kin v nejblizSich letech je podle mého nazoru nejlépe
proveditelny na zadkladé vyhledu premiér, ktery zverejiiuje Unie filmovych distri-
butord. Jist&, e odhady jednotlivych filmG mohou byt zrddné a zavadé&jici, zku-
Senosti z minulych let vSak leccos naznacuji. Evidentni nedostatek lakavych fil-
movych hitd v roce 2005 je, vedle jinych aspektd, oznacovan za hlavni pFicinu
velkého poklesu navstévnosti a trzeb. Divaci jsou sice nevyzpytatelni, troufam si
v8ak fici, Ze jisté tendence v jejich preferencich a inklinacich Ize pozorovat. Ces-
kd kina budou moci vzdy stavét na silnych domacich titulech s oblibenymi ces-
kymi herci a pak také na osvédcenych americkych hitech. Urcitou nevyhodu bu-
dou mit i v nejblizSich letech evropské filmy, které budou muset i nadale spolé-
hat na vérné divaky artovych kin a filmovych klubl. Filmovy divdak ma zvlastni
tendence podléhat davovym a masovym zajmdm. V tom vidim jediné vysvétleni
toho, ze filmova distribuce, a zejména pak navstévnost, se v poslednich letech
diferenciovala na dva pdly. Na jedné strané jsou megahity s pdlmilionovou na-
vétévnosti a opacdny extrém tvofi filmy se spiSe nevyraznym zdjmem divakl
(okolo 50 tisic). Je zde velmi malo filmd, které by vykazovaly navstévnost okolo
100-150 tisic divakyd. Vykyvy navstévnosti byly vzdy nejvyraznéjsi na komerénim
poli, naopak u artovych kin vykazovala navstévnost stabilitu, ktera se da oceka-

vat i do budoucna.

Velmi obtizné se predvida dopad premény kin na digitalni, presto je jasné, ze
tato zména prinese zlepseni stavu kin po vSech strankach. Kina budou mit moti-
vaci k rekonstrukci sald a k zamysleni se nad kvalitativnimi a dramaturgickymi
zménami. V tomto smyslu odhaduji pozitivni vliv digitalizace na navstévnost. Na-
vétévnici kin budou jist& ochotné&ji vydavat penize za vstupné do ptijemnych salt
s pohodinymi sedadly a kvalitnim zvukem a budou mit ddvod dat jednosalovym
kindm prednost pted multiplexy. V mnohych ptipadech totiz dojem z filmu znaé¢-
né zavisi na konkrétnim kiné a jinych okolnostech. Kino by mélo i nadale splfio-
vat své hlavni poslani, coz je zprostredkovani filmu divakovi, potazmo spolec¢nos-
ti a zajisténi ekonomického prijmu distributorovi, respektive producentovi, jehoz

cilem by mélo byt vraceni vloZenych prostiedka.

Lidé budou i v budoucnu povaZovat kino za zplsob traveni volného ¢asu a oba-

vam se, ze budou navstévovat filmy i s nevalnou kvalitou. Na jednu stranu je
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velmi dobré pro cely filmovy primysl, zejména pro kino a distributora, kdyZ jsou
saly plné, na druhé strané by pouze to nemélo byt jedinou prioritou. Domnivam
se, ze ze spoleCenského a moralniho hlediska by mélo zalezet predevsim na kva-
lité filmQ, coZ je ovéem pomé&rné obtizné definovatelny faktor. Co se tyce prefe-
rence zemé& plvodu filmu a zejména Zzanru, myslim, Ze se nebudou mnoho liit
od dosavadnich tendenci. Lidé budou stale prichazet do kin za uUcelem zabavy,
rozptyleni a relaxace, tak jak se to naucili pred sto lety. Volba kina je zalezitosti
impulzivniho rozhodnuti a na rozdil napfiklad od divadla, je navstéva kina mno-

hem dostupnéjsi a flexibilnéjsi ve smyslu planovani a rozhodovani.

Odvazuji se tvrdit, Zze navstévnost kin by se v budoucich letech, do doby plného
prechodu na digitalni kina, neméla vyrazné lisit od dosavadnich cisel. Prichod di-
gitalizace zmé&ni strukturu trzeb jednotlivych kin, pFistup divdkd ke kinlm, dra-
maturgii kin a do jisté miry i Ulohu distributora. Navstévnost se dramaticky ne-
zméni, teoreticky by se z dGvodu vét&iho mnoZstvi kopii atraktivnich filmt mohla
zvysit, ovSem v soucasné dobé je potenciadl rocni navstévnosti limitovan jiz drive
zminénymi okolnostmi. Americka filmova studia v loriském roce zapocala diskuse
0 moznosti uvadéni filmd ve stejny den v kinech i na DVD s vysvétlenim, Ze fi-
nancni zisky z prodeje DVD by vyvazily ztraty z kin. Tykalo by se to predevsim
vétsich hitd, u kterych by divaci méli divod si jiz navétiveny film navic zakoupit
na DVD. Filmova studia se dale haji nazorem, ze filmari se potrebuji dostat
k platicim divakdm, pfi¢emZ je jim jedno, jakym zplsobem. Tento postup by
velmi pogkozoval kina a rozhodné by se ani tvircim nezamlouvalo, ze film, ur-

¢eny na platna kin, divaci sleduji rovnou na televizni obrazovce.

Navstévnost kin je ovlivnitelnd pouze do urcité miry, existuji osvédcené triky,
které vdak maji sva Uskali, co jednou fungovalo, pristé& muZe absolutné selhat.
Divdk je ndladovy, snadno podléhd jakymkoli trendim a tendencim, nerad se
nechd pfili§ presvéd&ovat reklamou, na druhou stranu nazor ddvéryhodného
zdroje je pro néj svaty. Jedinou moznou cestou pro vyrobce filmu je tedy natocit
dobry film se silnym pfib&hem, vhodnym zplsobem divaka presvédiit, aby prisel
a pokusit se film uvést v co mozna nejlepSim obdobi. Ostatni uz bohuzel nasilné

ovlivnit nelze.
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ZAVER

Problematika navétévnosti kin v sob& zahrnuje mnoho aspektld a nabizi vice Ghld
zkoumani. Nabizi se sociologicky zaméreny rozbor, ekonomicky pohled, srovnani
s jinymi kulturnimi odvétvimi, popripadé porovnani v celosvétovém meéritku.
V predkladané praci jsem se pokusila o analyzu navstévnosti z hlediska kina a

systému fungovani filmové distribuce.

Kino by mélo plnit tfi zakladni funkce - distributivni, komunikativni a ekonomic-
kou. Tyto tfi oblasti se v prib&hu historie kina ménily v zavislosti na rdznych
okolnostech. Distributivni funkce, tedy $ifeni filmd, se zménila v rdmci jednotli-
vych obdobi z technologického hlediska, podle toho, jak se zdokonalovaly moz-
nosti projekce a zejména kvalita ostatnich médii. Komunikativni funkce, ktera se
tyka moznosti spolec¢enského styku s ostatnimi lidmi prostfednictvim filmu, bude
vzdy specifickym pfinosem kina. BohuZel se v prib&hu sto let existence kina
z&asti proménila z prvotniho zazitku kolektivniho sledovani filml, v konzumni
pristup. Zménila se celkova atmosféra kina, jeho spoleCensky vyznam vsak pre-
trval. Ekonomicka funkce kina se ménila hlavné pod vlivem politickych okolnosti,
v zasadé by se dala rozdélit podle trech etap vyvoje filmového podnikani. Do
roku 1945 byla kina obchodni cdinnosti, casto vSak provozovanou hlavné
z nadseni. V obdobi 1945-1990 byla kina soucasti statni kinematografie a podle
toho byla také fizena a financovana. V pribé&hu 90. let se zmé&nil pfistup ke kinu,
aktudlnim se stalo ¢lenéni filmU na uméni versus zboZi. To plati hlavné v piipadé
multiplext, kterd jsou jasné orientovéna na zisk. Provoz klasického kina je zavis-
ly na dotacich mést a jinych podporach, vydéleénymi se mohou stat pouze kina
ve velkych méstech. Kino je ve vétsiné pripadd prvnim ¢&ldnkem Sifeni filmu a
mélo by pFinaset trzby distributorlim, potazmo producentiim. V tomto smyslu ma

pokles navstévnosti v 90. letech vyznamny dopad na domaci tvorbu.

Vztah lidi ke kinu se ménil v jednotlivych vyvojovych etapach kina (viz Kapitola
1) v zavislosti na nékolika faktorech. Za hlavni povazuji spoleCenskou situaci,
finan¢ni dostupnost, zajem o novinky, potfebu Uniku od reality, rozvoj jinych
zplQsobl traveni volného ¢&asu, pfichod novych forem $ifeni filmi. Konkurence
jinych médii pozici kina vzdy otrasla, pokazdé se vSak potvrdil nezpochybnitelny
rozdil mezi zplisobem vnimani filmu v kin& a prostfednictvim jiného média. Na-

stup televize v 50. letech (k jejimu rozmachu doslo v 60. a 70. letech) mél dopad
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spie ve smyslu konkurence jiného zplsobu vyuZiti ¢&asu a moZnosti sledovat au-
diovizuadlni dila v prostfedi domova. Prichod videa, komercnich televizi a interne-
tu, vSak prinesl alternativni moznosti sledovani filmu, coz znamenalo daleko vétsi
dopad na navétévnost nez dfive. Tim dodlo k odlieni na dvé skupiny divakd,
prvni jde predevsim o to, shlédnout vybrany film, a to v jakékoli podobé a kvali-
té, druhé skupiné pak spiSe o sledovani filmu v kiné a o jinou formu jeho shléd-

nuti nema zajem.

Zasadnim zplUsobem pfispiva k navétévnosti ceskych kin oblibenost domaci tvor-
by, ktera je ve svété ojedinélym fenoménem. Tento zajem o cCeské filmy je pro-
jevem duvéry divak( k ¢eskym tvircim, potvrzenim tradice ¢eské kinematogra-
fie a také dikazem o potiebé jeji podpory. V obecném slova smyslu filmy podpo-
ruji reprezentaci dané zemé ve svété a podileji se na vytvareni kulturnich hod-
not. Pouze casovy odstup v budoucnu ukaze pfipadny vyznam soucasné tvorby,
tak jako se to dnes potvrzuje u klasickych filmd. S tim také souvisi otdzka filmo-
vého vzdélavani, které neni v CR pFili§ systematické. Filmové uméni by se mélo
stat pro déti soucasti jejich zivota, aby doslo k vytvoreni zvyku pravidelnosti na-

vstév kina a urcité kontinuite.

Domnivam se, ze systém distribuce a situace sité kin, nema na navstévnost za-
sadni vliv. SpiSe se potvrdilo, Ze divdk je pomé&rné ptizplsobivy a Ze pouze kom-
fort a nadbytek doplfkovych sluzeb plné saly nezajisti. Daleko podstatnéjsi pro
konkrétni kino je vytvoreni takového prostredi, které by divaky motivovalo
k opétovné navstévé. Ocekava se, ze distribucni spolecnosti i kino projdou zmé-
nami s nastupem digitalizace, zejména pak se proméni jejich vzajemny vztah a
spoluprace. Digitalni projekce prinesou rozsireni filmové nabidky a také obohace-
ni o rdzné typy jinych projekci. V souvislosti s digitalizaci pfichazi v Gvahu zlev-
néni vyroby filmQ a distribu¢nich nakladd, coZ by teoreticky mohlo znamenat sni-
Zzeni vstupného. Myslim vsSak, ze spiSe dojde k jeho postupnému zvySovani (v

delSim c¢asovém horizontu).

Vyvoj kin a jejich navstévnosti, za uplynulych sto let, potvrdil, Zze kino je velice
vyznamnou soucasti spolecenského Zivota a myslim, Ze tento fakt bude platit i

v budoucnosti.
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